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Composicao
Chapa Triénio

Margo/2021 a Mar¢o/2024

DIRETORIA NACIONAL

PRESIDENTE NACIONAL

Gustavo Brigagao
Brigagéo, Duque Estrada Advogados

VICE-PRESIDENTE NACIONAL

Cristiane Romano

Machado, Meyer, Sendacz e Opice
Advogados

DIRETORA FINANCEIRA-ADMINISTRATIVA

Luciana Cossermelli
Tornovsky
Demarest Advogados

DIRETOR DE RELACOES INSTITUCIONAIS

Carlos Mario Velloso Filho
Advocacia Velloso

DIRETOR EXECUTIVO

Marcio Vieira Souto Costa
Ferreira
Sergio Bermudes Advogados

DIRETORES EXECUTIVOS

Stanley Martins Frasao
Homero Costa Advogados

DIRETORES

Alfredo de Assis
Goncalves Neto

Assis Goncgalves, Kloss Neto
e Advogados Associados

Fernando Castelo
Branco

Castelo Branco Advogados
Associados

Pedro Paulo Wendel
Gasparini

Gasparini Nogueira de Lima
Barbosa Advogados

Victor Paim

Paim Almeida Advogados
Associados

Ana Cecilia Lopes da
Silva Lencioni
Lopes da Silva & Associados

Isabela Braga Pompilio
TozziniFreire Advogados

Renata Correia
Mattos Filho, Veiga Filho,
Marrey Jr. e Quiroga
Advogados

Barbara Rosenberg

BMA -Barbosa Miissnich
Aragéo Advogados

Luiz Roberto de
Andrade Novaes

Novaes, Plantulli e Manzoli
Sociedade de Advs

Tércio Chiavassa
Pinheiro Neto Advogados

Camila Spinelli Gadiolli
Motta Fernandes Advogados

Mariana Matos de
Oliveira
Oliveira e Leite Advogados

Tarcisio Araujo Kroetz
Hapner e Kroetz Advogados
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DIRETORIA E CONSELHO
COMPOSICAO CHAPA TRIENIO

DIRETORIA ESTRATEGICA

PRESIDENTE NACIONAL

Gustavo Brigagao
Brigagéo, Duque Estrada Advogados

PRESIDENTE DO CONSELHO DIRETOR

Carlos José Santos da Silva

Machado, Meyer, Sendacz e Opice
Advogados

DIRETORA FINANCEIRA-ADMINISTRATIVA
Luciana Cossermelli

VICE-PRESIDENTE NACIONAL

Cristiane Romano

Machado, Meyer, Sendacz e Opice
Advogados

DIRETOR DE RELACOES INSTITUCIONAIS

Carlos Mario Velloso Filho
Advocacia Velloso

DIRETOR EXECUTIVO
Marcio Vieira Souto Costa

Tornovsky Ferreira
Demarest Advogados Sergio Bermudes Advogados

DIRETORES EXECUTIVOS

Stanley Martins Frasao
Homero Costa Advogados

CONSELHEIROS PERMANENTES (EX-PRESIDENTES NACIONAIS)

Orlando Di Giacomo Celso Cintra Mori Clemencia Beatriz Horacio Bernardes Neto
Filho (in memoriam) Wolthers

Antonio Corréa Meyer  José Luis de Salles Carlos Roberto Fornes Carlos José Santos da

Freire Mateucci Silva
(in memoriam)

CESA 4 iNDICE =



DIRETORIA E CONSELHO
COMPOSICAO CHAPA TRIENIO

CONSELHO

Carlos José Santos da Silva

Machado, Meyer, Sendacz e Opice
Advogados

MEMBROS DO CONSELHO

Adriana Filizzola D’Urso

D’Urso e Borges Advogados
Associados

Antonio Carlos
Guimaraes Goncalves

Gongalves, Arruda &
Gongalves Sociedade de
Advogados

Flavia Filhorini Lepique

Filhorini Advogados
Associados

Guilherme Amorim
Campos da Silva

Rubens Naves Santos Jr
Advogados

Ivo Tind do Amaral
Junior
Urbano Vitalino Advogados

Pedro Aguiar de Freitas
Veirano Advogados

Sergio Ricardo Nutti
Marangoni

Salusse Marangoni
Advogados

Valdo Cestari de Rizzo

Lobo & De Rizzo Sociedade
de Advogados

\\"%

CESA

1IN

Ricardo Azevedo Sette
Azevedo Sette Advogados Associados

Alexandre Cardoso
TozziniFreire Advogados

Beatriz M. A. Camargo
Kestener

Kestener, Granja & Vieira
Advogados

Flavia Regina de Souza
Oliveira

Mattos Filho, Veiga Filho,
Marrey Jr. e Quiroga
Advogados

Gustavo Mercadante

Gustavo Mercadante
Advogados

Juliana Abrusio

Machado, Meyer, Sedacz E
Opice - Advogados

Renata Mariz de
Oliveira
Advocacia Mariz de Oliveira

Simone Dias Musa

Trench, Rossi e Watanabe
Advogados

Aloizio Lima
Lefosse Advogados

Fernanda Burle

M] Alves e Burle Advogados
e Consultores

Gabriel Francisco
Leonardos

Kasznar Leonardos
Advogados

Hebe Bonazzola Ribeiro
Teixeira Ribeiro Advogados

Luis Otavio Camargo
Pinto

Camargo Bento Advogados

Roberto Barrieu

Cescon, Barrieu, Flesh &
Barreto Advogados

Sonia Maria Giannini
Marques Dobler

Sénia Marques Débler
Advogados

Ana Luisa Porto Borges

Mario Luiz Delgado
Advogados

Fernanda Martorelli
Martorelli Advogados

Gilberto Giusti
Pinheiro Neto Advogados

Humberto Graziano
Valverde

Matos, Valverde, Trindade e
Leahy Advs Assoc

Mariana Monteiro Pinto
Nogueira

Leite, Tosto e Barros
Advogados

Robson de Oliveira
Demarest Advogados

Tiago Asfor Rocha Lima

Rocha, Marinho e Sales
Advogados
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DIRETORIA E CONSELHO
COMPOSICAO CHAPA TRIENIO

MEMBROS HONORARIOS

Agostinho Toffoli Tavolaro

Alberto Braganga

Altamiro Boscoli

Antonio C. Mariz de Oliveira
Belisario dos Santos Jr.

Carlos Alberto de Souza Rossi
Carlos Nehring Netto (in memoriam)
Claudio Antonio Mesquita Pereira (in memoriam)
Celso de Souza Azzi

Décio Policastro

Elias Farah (in memoriam)

Fernando B. Pinheiro (in memoriam)
Francisco Florence (in memoriam)
Isabel Franco

Jorge I. Salluh (in memoriam)

José Roberto Pisani

Luiz Flavio Borges D’Urso
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CESA

ZIN

Luiz Piauhylino de Mello Monteiro
Marcelo Zarif

Mario Sergio Duarte Garcia (in memoriam)
Moira V. Huggard-Caine

Modesto Souza Barros Carvalhosa
Newton Silveira (in memoriam)

Noé de Medeiros (in memoriam)
Otavio Uchoba da Veiga Filho

Paulo Roberto Murray (in memoriam)
Pedro Jorge da Costa Cury

Rogério Lessa

Salvador Fernando Salvia

Sérgio Ferraz

Sérgio Farina Filho

Sérgio P.S. Caiuby (in memoriam)
Técio Lins e Silva

Thomas Benes Felsberg
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» JANEIRO

» MARCO
ABRIL
MAIO
JUNHO
JULHO
AGOSTO
SETEMBRO
OUTUBRO
NOVEMBRO
DEZEMBRO

JANEIRO

29/01
NOTA | Manifesto em Defesa do CARF como Orgdo Legitimador e Imparcial. A nota foi
assinada conjuntamente pelas entidades: CESA, AASP, IAB, IASC, OAB/SP. MDA e SINSA.

MARCO

07/03

COMUNICADO | ISS Fixo das Sociedades de Advogados em SP, noticiando o transito em
julgado da decisao favoravel as sociedades de advogados no mandado de segurancga
coletivo impetrado pelo CESA, em conjunto com a OAB/SP e o SINSA.

10/03

REUNIAO DE ASSOCIADAS, com o tema “A CONTRIBUICI\O DO CESA NA REVISAO
DO CODIGO CIVIL”. Convidados: Alfredo de Assis Gongalves Neto (Assis Gongalves,
Nied e Follador — Advogados), Silvia Felipe Marzagao (Silvia Felipe e Eleonora Mattos
Advogadas), Sérgio Marangoni (Salusse, Marangoni, Parente e Jabur Advogados) e Luiz
Roberto de Andrade Novaes (Novaes, Plantulli e Manzoli - Sociedade de Advogados).

Namesma oportunidade foiapresentado oresultado da32 edigiao do Selo CESA Equidade
de Género, coordenado pelo Comité de Lideranga Feminina, em parceria com a Tree
Diversidade.
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JANEIRO

» MARCO

» ABRIL
MAIO
JUNHO
JULHO
AGOSTO
SETEMBRO
OUTUBRO
NOVEMBRO
DEZEMBRO

12/03

CESA APOIA | O JOTA lancou o Projeto Jurisprudente e o inédito indice de Seguranca
Juridica e Regulatdria (INSEJUR), com o objetivo de metrificar a percepgao do mundo
privado sobre a seguranga juridica no pais.

ABRIL

07/04

REUNIAO DE ASSOCIADAS, com o tema “AS PERSPECTIVAS DAS POLITICAS DE
DIVERSIDADE NOS TEMPOS ATUAIS”. Convidados: Fabiana de Freitas, Vice-
Presidente de Assuntos Corporativos no Grupo Boticario; Maria Alicia Lima Peralta,
Vice-presidente Juridicana Sabesp; Sirley Lima, Vice-Presidente Juridicana Heineken.
Participaram, ainda, da mesa de debates, representando o CESA, Carlos José Santos
da Silva - Cajé, Presidente do Conselho Diretor, Robson de Oliveira, Coordenador
do Projeto Incluir Direito, Alberto Mori, Coordenador do Comité de Diversidade e
Responsabilidade Social.

8 iNDICE =
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MAIO

05/05

NOTA | Receita Federal regulamenta exclusdo de PIS/COFINS sobre repasses entre
sociedades de advogados parceiras. A regulamentagdo representou um avango
relevante para a estabilidade tributaria das sociedades de advogados que atuam de
forma colaborativa

12/05

REUNIAO DE ASSOCIADAS, com o tema “ATIVIDADE PROBATORIA E DEVIDO
PROCESSO LEGAL (fishing expedition e outros temas)”. Convidados: Ministro
Sebastidao Reis Junior, do Tribunal Superior Eleitoral, Técio Lins e Silva (Técio

Lins e Silva, Leticia Lins e Silva & Advogados Associados) e Fernanda de Almeida
Carneiro (Castelo Branco Advogados Associados).

Na mesma oportunidade ocorreu a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria para
prestacdo de contas da diretoria e conselho e aprovacdo da Reforma Estatutaria
do CESA. O trabalho de revisdo do Estatuto Social do CESA foi realizado por uma
Comissdo Especial composta por: Sérgio Marangoni; Alfredo de Assis Goncalves
Neto; Carlos José Santos da Silva; Clemencia Beatriz Wolthers; Luiz Roberto de
Andrade Novaes; Fernando Castelo Branco e Maria Alejandra Platero Cataldo.
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27/05

NOTA | Inclusdo da Advocacia Privada no Grupo de Trabalho sobre Reforma
Processual Tributaria, pleiteando a ampliagdo da composicao do referido grupo, com
ainclusdo de representantes da advocacia privada e de entidades que congreguem
profissionais com atuagdo cotidiana no contencioso tributario. A nota conjunta foi
subscrita pelo CESA, AASP, ABDF, CENAPRET, IAB, IASC, IASP, IPET, MDA e SINSA.

30/05

NOTA DE REPUDIO | Pronunciamento Publico de Reptidio ao Tratamento Dispensado
a Exma. Sra. Ministra Marina Silva na Comissao de Infraestrutura do Senado Federal,
em 27/05/2025.

JUNHO

02/06
REUNIAO DE ASSOCIADAS, com o tema “STF E O TEMA 1389”. Convidados: Sélon
Cunha, presidente da Academia Paulista de Direito do Trabalho e sécio no Robortella

e Peres Advogados, abordando o tema “A suspensdo dos processos que tratam
da contratacdo de autonomo ou PJ para a prestacdo de servicos”; e Gisela da
Silva Freire, Presidente do SINSA e sdcia no Peixoto e Cury Advogados, que falou
sobre “Como o julgamento pode afetar os modelos de contratacdo nas sociedades
de advogados?”. A moderacdo do painel ficou a cargo de Luis Otavio Camargo Pinto,
Diretor do SINSA e sécio no Camargo Bento Advogados.
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SETEMBRO
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DEZEMBRO

JULHO

21/07

NOTA | Nota em Defesa da Soberania Nacional e das Instituicdes Democraticas. Na
nota, o CESA manifestou seu repudio as medidas adotadas pelo governo norte-
americano, que culminaram na revogacao de vistos concedidos a membros do STF e
da PGR, reafirmando sua plena solidariedade as instituicdes atingidas.

AGOSTO

04/08

REUNIAO DE ASSOCIADAS, com tema “E POSSIVEL A CONCILIA(;I"\O NO STF EM
ACOES DE CONTROLE CONCENTRADO?”. Convidados: Prof. Georges Abboud,
Mestre, Doutor em Direito e livre-docente da PUC-SP; Prof. Oscar Vilhena Vieira,
professor da Escola de Direito de Sdo Paulo da Fundagdo Getulio Vargas; e Dra.
Gabriela Dourado, Mestra em Direito Constitucional pelo IDP/SP.

O painel contou, ainda, com a presencga do presidente da Comissao Nacional das
Sociedades de Advogados, Dr. Carlos Augusto Monteiro Nascimento”.
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https://cesa.org.br/wp-content/uploads/2026/01/21-07-NOTA-EM-DEFESA-scaled.jpg
https://cesa.org.br/wp-content/uploads/2026/01/04-08-Reuniao-de-Associadas.pdf

SETEMBRO

01/09
REUNIAO DE ASSOCIADAS, com tema “STF E DEMOCRACIA: BALANCO DE UMA
PRESIDENCIA”. Convidado: Ministro Luis Roberto Barroso, Presidente do Supremo

m Ir paraomés Tribunal Federal.

JANEIRO Na mesma oportunidade ocorreu o langcamento da obra A Consensualidade no

Direito Tributario, coordenada por Mary Elbe Queiroz, Anelize Lenzi Ruas de Almeida
MARCO e Rita Dias Nolasco.

ABRIL
MAIO

JUNHO

JULHO
AGOSTO

b SETEMBRO

» OUTUBRO
NOVEMBRO
DEZEMBRO

OUTUBRO

06/10
REUNIAO DE ASSOCIADAS, com tema “LIBERDADE DE EXPRESSAO”. Convidados:
Francisco Rezek, ministro aposentado do STF e ex-Juiz da Corte de Haia e Prof. de

Direito Internacional e Felipe Recondo, Jornalista especializado na cobertura do STF
e fundador do JOTA.
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JANEIRO
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» OUTUBRO

» NOVEMBRO
DEZEMBRO

14/10
CARTA ABERTA AO PRESIDENTE DA REPUBLICA | na qual o CESA apresentou uma
reflexao sobre a escolha do préximo nome a serindicado para o Supremo Tribunal Federal.

NOVEMBRO

27e28/11

4° CONGRESSO CESA DAS SOCIEDADES DE ADVOGADOS, realizado no Tivoli
Mofarrej Sdo Paulo Hotel, tendo como central “TRANSFORMAGCAO TECNOLOGICA
NA ADVOCACIA”. Foram mais de 450 inscritos participando de debates e troca de
experiéncias sobre os impactos que a tecnologia vem trazendo para a advocacia.

Na mesma oportunidade ocorreu a ceriménia de premiacdo do PREMIO LUMEN
2025, uma iniciativa conjunta CESA/SINSA, que busca incentivar as boas praticas e
as iniciativas de responsabilidade social e pro bono das sociedades de advogados.
Na categoria 1 e 2, em 1° lugar, o escritério Martinelli Advogados, com o projeto
Caminhos para a Cidadania Quilombola. Na categoria 3, em 1° lugar, o escritério
TozziniFreire Advogados, com o projeto Advocacy e Mobilizagdo — Direitos de
Pessoas em Situacao de Rua.
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JANEIRO
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ABRIL
MAIO
JUNHO
JULHO
AGOSTO
SETEMBRO
OUTUBRO
NOVEMBRO

» DEZEMBRO

DEZEMBRO

04/12

NOTA PUBLICA | manifestando preocupacdo com as interpretacdes exaradas pelo
Tribunal de Contas da Uniao (TCU), no ambito do TC 007.099/2024-0, que colocam
em risco a continuidade e a efetividade da exitosa politica publica de transagédo
tributaria federal. A nota foi subscrita por diversas entidades representativas da
advocacia e outras.

08/12

FESTA DE ENCERRAMENTO DAS ATIVIDADES DE 2025, realizada em conjunto com
o SINSA. Na oportunidade ocorreu o langamento do ANUARIO CESA, com o tema
“OS GRANDES DESAFIOS E OPORTUNIDADES DA ADVOCACIA”. A comemoragao foi
realizada no 033 Rooftop Santander, em Sdo Paulo.
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18/12
NOTA DE APOIO a iniciativa do Presidente do STF - Ministro Edson Fachin, voltada a
instituicdo de um cédigo de ética proprio para a Corte.
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Relatdrio de Atividades
Seccional
Bahia

O Centro de Estudos das Sociedades de Advogados (CESA-
-Bahia), em 2025, fortaleceu sua atuacdo como referéncia na
advocacia empresarial local, promovendo debates, eventos e
agodes sociais.

Durante o ano, foram realizados seminarios, encontros, cam-
panhas solidarias que reforcaram o compromisso da Seccio-
nal com o desenvolvimento juridico, social e institucional das
sociedades de advogados.

Este relatdrio apresenta as principais atividades desenvolvi-
das ao longo do ano, destacando o impacto positivo das ini-
ciativas promovidas.

PRINCIPAIS ATIVIDADES REALIZADAS EM 2025

VISTA INSTITUCIONAL SEFAZ- PREFEITURA MUNICIPAL DE
SALVADOR (28/01/2025)

Em resposta a provocacdo do CESA/BA, a Prefeitura Muni-
cipal de Salvador emitiu a Solugdo de Consulta SEFAZ/CT] n.
10/2025, que trata de um tema crucial para a advocacia: a
emissdo de nota fiscal de honorarios sucumbenciais.

Este posicionamento oficial da autoridade tributaria municipal
traz maior seguranca juridica e clareza operacional para todas
as sociedades de advogados da capital baiana, representando
um avanco significativo na atuagdo institucional da seccional
em defesa dos interesses da categoria.
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COORDENACAO

PRESIDENTE SECCIONAL

Raquel Carneiro Santos Pedreira
Franco

Raquel Carneiro Pedreira Franco Sociedade
Individual de Advocacia

VICE-PRESIDENTE SECCIONAL

Paula Pereira Pires

Escritdrio de Advocacia Aurélio Pires Advogados
Associados

DIRETORES

Ana Caroline Silva Trabuco
Cerqueira
Escritorio de Advocacia Barachisio Lisboa

Vitor de Azevedo Cardoso
Cardoso & Paes Lomes Advogados Associados

Bruno Menezes Brasil
Bruno Brasil Sociedade de Advogados

Marlos Moura Campos Lobo
Moreira
Cruz, Campos, Logo Sociedade de Advogados

MEMBROS HONORARIOS

Pedro Barachisio Lisboa

Mariana Matos de Oliveira
Carlos Frederico Guerra Andrade
Fabricio de Castro Oliveira
Humberto Graziano Valverde
Antonio Adonias Aguiar Bastos
Paula Pereira Pires

Eventos Juridicos e Académicos

O CESA Bahia organizou eventos juridicos de grande relevan-
cia ao longo de 2025, reunindo advogados, académicos e es-
pecialistas para debater temas atuais de interesse da socieda-
de de advogados.

Seccionais A iNDICE =



RELATORIO DE ATIVIDADES | SECCIONAL BAHIA

REUNIAO DE SECCIONAL: SOCIOS E ASSOCIADOS
E SUAS EXPECTATIVAS E CONTRAPARTIDAS NA
SOCIEDADE DE ADVOGADOS (11/04/2025)

O evento contou com a presenca do convidado: Satnley Mar-
tins Frasdo. O palestrante abordou o alinhamento estratégico
e a governanga profissional, assim como a diferenciacao clara
de papéis entre sécios patrimoniais, sécios de servico e asso-
ciados. Foi tratado sobre a oferta de transparéncia nos crité-
rios de remuneragao e um plano de carreira com indicadores
de desempenho objetivos.

EVENTO CONJUNTO: OFICINA PRATICA DE IA
PARA ADVOGADOS. ADVOCACIA EXPONENCIAL:
COMO A INTELIGENCIA ARTIFICIAL ESTA
REDESENHANDO A PRATICA JURIDICA
(19/09/2025)

O evento realizado em conjunto com a Federagdo das Indus-
trias do Estado da Bahia (FIEB) e OAB/BA — Comissao de Ad-
vocacia corporativa, contou com a participacao de Alexandre
Atheniense. O palestrante demonstrou que a IA estd redese-
nhando a pratica juridica ao permitir que o advogado atue de
forma exponencial, utilizando ferramentas para anélise de do-
cumentos, prospeccao de riscos e automacao de rotinas. Foi
enfatizado que a tecnologia nao substitui o raciocinio juridico,
mas potencializa a entrega de valor, desde que observados os
preceitos éticos da OAB e as normas de prote¢do de dados.
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EVENTO CONJUNTO: PALETRA ASPECTOS
DA REFORMA TRIBUTARIA NO MERCADO
IMOBILIARIO (24/09/2025)

O IBDI juntamente com o CESA Bahia teve o prazer de convi-
dar para palestras e apresentacdes de painéis. Contou com a
participacdo dos painelistas, os advogados Marcelo Nogueira
Reis e Daniel Castillo. Foi debatido os aspectos controvertidos
da reforma tributaria com foco no Mercado Imobiliario.

4° CONGRESSO CESA DAS SOCIEDADES DE
ADVOGADOS (27 e 28/11/2025)

A Seccional da Bahia teve a honra de participar do 4° Congresso
CESA das Sociedades de Advogados. O evento marcou a agen-
da nacional de congressos juridicos e contou com a ampla parti-
cipagdo das associadas locais e nacionais em Sao Paulo.

19 Seccionais A iNDICE =
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CAMPANHAS E PROJETOS SOCIAIS
CAMPANHA PASCOA FRATERNA

Com foco na responsabilidade social, o CESA Bahia promoveu
diversas iniciativas solidarias para beneficiar comunidades ca-
rentes.

Durante a quaresma de 2025, o CESA Bahia desenvolveu a 52
edicdo da campanha Pascoa Fraterna Doe Cobertores, convi-
dando os Associados a doarem, no periodo de 13/05 a 13/06,
focando nas familias que foram atingidas pelas fortes chuvas
que assolaram algumas cidades baianas. Ao todo foram entre-
gues 65 cobertores de solteiro e 19 cobertores de casal.

20

3°JOB FAIR CESA BAHIA EM PARCERIA COM A
FACULDADE DE DIREITO DA UFBA

O més de novembro de 2025 foi marcado pela reuniéa com
académicos para orientacdo sobre carreira juridica, mercado
de trabalho e desafios da advocacia empresarial.

Este evento ocorreu no patio da Faculdade de Direito da UFBA
no dia 12/11/2025. Maracaram presenca: professores, repre-
sentantes das Sociedades de Advogados do CESA Bahia e
alunos de graduacgao e pds-graduagdo, que juntos abordaram
assuntos relacionado a pratica juridica.

Stands dos Escritérios dos Associados do CESA- Bahia foram
montados para que os estudantes interessados pudessem vi-
sitar e conhecer o funcionamento dos mesmos e suas espe-
cificidades. Os alunos puderam entregar seus curriculos para
eventual aproveitamento dos escritérios associados.
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VISTA INSTITUCIONAL OAB BAHIA (27/07/2025)

Uma visita institucional do CESA Bahia a OAB Bahia no dia 27
de julho de 2025 reforca a sinergia entre as entidades e a atu-
agdo conjunta em prol da advocacia baiana.

0 encontro teve como objetivo fortalecer o didlogo entre as
diretorias e alinhar pautas de interesse comum, como a dis-
cussdo de normativas e a defesa das prerrogativas profissio-
nais. Essas reunides institucionais sao essenciais para manter
a unido do sistema OAB, garantindo que as demandas das so-
ciedades de advogados, que sdo o foco do CESA, sejam repre-
sentadas de forma eficaz nos érgaos de classe.

Essa colaboragdo mutua permite uma acao coordenada em
temas relevantes, como a busca por maior seguranca juridi-
ca em questdes tributarias e a promocao de eventos de capa-
citacdo sobre a modernizacao da pratica juridica.

ENCERRAMENTO DAS ATIVIDADES DO CESA
DEZEMBRO DE 2025

Em 08/12/2025 o CESA Bahia se fez representar na belissima
festa anual de encerramento das atividade do CESA NACIONAL
que ocorreu na cidade de Sdo Paulo no 033 Rooftop Santander.
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COMUNICAGAO E ENGAJAMENTO

A atuagdo do CESA Bahia foi amplamente divulgada por meio
do Instagram (@cesabahia), que se tornou um canal essencial
para compartilhar eventos, campanhas e novidades da Sec-
cional. Além disso, o grupo no Whatsapp do CESA Bahia tem
sido uma ferramenta de otimizacdo e engajamento para con-
tato, divulgagdo e integragao com suas associadas locais.

A forte presenca digital permitiu maior engajamento dos asso-
ciados e visibilidade para as iniciativas realizadas ao longo do ano.

CONSIDERACOES FINAIS

0 exercicio de 2025 consolidou o papel da seccional como mo-
tivadora de inovagdo e boas praticas de gestdo no estado. As
atividades desenvolvidas priorizaram a transformacao digital,
capacitando as sociedades de advogados a converterem tecno-
logias emergentes em eficiéncia operacional. Paralelamente, o
foco na governanca interna fortaleceu o didlogo sobre a susten-
tabilidade das relagdes societarias, promovendo um ambiente de
transparéncia e seguranca juridica para a retencao de talentos.

Para o exercicio de 2026, a gestdo concentrara esforgos no apro-
fundamento do suporte estratégico as associadas, com foco no
fortalecimento institucional e no aprimoramento técnico conti-
nuo das sociedades. Pretende-se, ainda, implementar novas fer-
ramentas de apoio a gestdo e a conformidade, contribuindo para
a perenidade e a sustentabilidade das estruturas organizacionais
diante das constantes oscilagdes do mercado juridico.

No plano institucional, serd priorizado o fortalecimento dos de-
bates qualificados sobre a Reforma Tributaria e a Reforma do C6-
digo Civil, promovendo analises técnicas, didlogo interistitucio-
nal e a contrugdo de posicionamentos que assegurem seguranga
juridica e previsibilidade as sociedades de advogados.
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1. APRESENTACAO

O Centro de Estudos das Sociedades de Advogados — Seccio-
nal Ceara (CESA/CE) apresenta o relatério de atividades refe-
rente ao exercicio de 2025, consolidando as principais iniciati-
vas desenvolvidas ao longo do periodo.

0 ano foi marcado por uma atuagao institucional consistente,
voltada a promocao do aprimoramento técnico da advocacia
empresarial, ao fortalecimento do relacionamento com o Po-
derJudiciario e entidades de classe, bem como a ampliagdo da
insercdo internacional da advocacia cearense.

A agenda institucional contemplou eventos de alto nivel, reu-
nides técnicas e iniciativas estratégicas, com destaque para a
realizagdo da 62 Missdo Internacional do CESA/CE, que conso-
lidou o posicionamento da entidade no cenario juridico global.

2. ATIVIDADES INSTITUCIONAIS
2.1 Reunides Seccionais

Ao longo de 2025, o CESA/CE promoveu encontros presen-
ciais com foco em temas contemporaneos e de impacto direto
na atuacao da advocacia empresarial.

Fevereiro de 2025

Tema: O Uso da Inteligéncia Artificial no Direito: Aplicagdes
Praticas

Convidado: George Marmelstein

A reunido abordou o avanco das tecnologias de inteligéncia
artificial no ambiente juridico, com énfase na automacgdo de
tarefas, analise de dados e impactos éticos na atividade ad-
vocaticia. O debate evidenciou a crescente necessidade de
adaptagdo dos escritdrios as novas ferramentas tecnoldgicas.

Marco de 2025

Tema: Reforma Tributaria e seus reflexos para a advocacia
Palestrante: Hugo de Brito Machado Segundo

O encontro tratou das mudancas estruturais do sistema tri-
butério brasileiro e seus impactos na advocacia empresarial,
destacando oportunidades de atuacdo consultiva e os desa-
fios decorrentes do novo modelo tributario.
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COORDENACAO

PRESIDENTE SECCIONAL

Adriano Campos Costa
Armando Costa Advogados Associados

MEMBROS HONORARIOS

Andrei Barbosa de Aguiar
Tiago Asfor Rocha Lima

2.2 Eventos Institucionais

Abril de 2025

Evento: As Varas Empresariais do Judiciario Cearense: Avan-
¢os e Desafios

Parceria: OAB/CE e Comissao de Direito Empresarial

Local: Auditério da ESA/CE

O evento reuniu representantes da advocacia e da magistra-
tura para discutir a especializacao do Judiciario e os impactos
das varas empresariais no ambiente de negdcios.

Participaram da mesa de abertura autoridades institucionais,
incluindo a Presidéncia da OAB/CE e do CESA/CE, refor¢ando
o didlogo entre advocacia e Poder Judiciario.

Foram debatidos temas como eficiéncia jurisdicional, segu-
ranca juridica e perspectivas de aprimoramento do sistema
empresarial no Estado do Ceara.

3. MISSAO INTERNACIONAL DO CESA/CE

3.1 Apresentacao

A 62 Missao Internacional do CESA/CE, realizada em Londres,
Reino Unido, no periodo de 29 de setembro a 2 de outubro,
constituiu o principal marco institucional do exercicio de 2025.

A iniciativa teve como objetivo proporcionar aos participan-
tes uma imersao no sistema juridico britanico, promovendo a
troca de experiéncias, o desenvolvimento técnico e o fortale-
cimento de relagdes institucionais internacionais.

Conforme apresentado no material institucional da missao,
tratou-se de uma iniciativa voltada a explorar as mais presti-
giosas instituicdes legais de Londres e fortalecer lacos inter-
nacionais entre Brasil e Reino Unido.
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3.2 Programacao e Atividades Desenvolvidas

29 de setembro - Institui¢oes Juridicas
Tradicionais

1) Law Society of England & Wales — apresentacao institucio-
nal sobre a organizagao dos solicitors e o modelo regulatério
da advocacia no Reino Unido.

2) Gray’s Inn — experiéncia em uma das histéricas Inns of
Court, tradicional centro de formagao da advocacia britanica.
3) Bar Council — exposicdo sobre a atuacdo dos barristers e o
funcionamento do sistema dual da advocacia inglesa.

4) Mesa Redonda Lex Anglo-Brasil — debate sobre relagdes
juridicas entre Brasil e Reino Unido, com enfoque em coope-
racao internacional.

30 de setembro — Suprema Corte e Escritorios
Internacionais

1) Supreme Court do Reino Unido — audiéncia com o Vice-Pre-
sidente, Lord Hodge, proporcionando conhecimento sobre o
papel da Corte no sistema constitucional britanico.

2) Quinn Emanuel - visita a escritério de advocacia interna-
cional, com abordagem sobre litigios complexos e arbitragem
internacional.

1° de outubro - Sistema Judiciario e Academia

1) Royal Courts of Justice — visita aos tribunais histdricos de Lon-
dres, incluindo contato com o funcionamento do Judiciario local.
2) King’s College London — atividade académica voltada ao
estudo do Poder Judiciario britanico, ampliando a visdo com-
parada dos sistemas juridicos.

2 de outubro — Diplomacia e Encerramento

1) Embaixada do Brasil em Londres — reunidao com o Embaixa-
dor Antonio Patriota, com discussao sobre cooperagao juridi-
ca bilateral.

2) Cleary & Gottlieb — encontro institucional com foco em
oportunidades de atuagao internacional.

3) Encerramento da missdo — consolidagdo dos aprendizados
e alinhamento de futuras iniciativas.

3.3 Resultados e Impactos

1) Fortalecimento da internacionalizagdo da advocacia cearense;
2) Ampliacao do networking institucional com entidades e es-
critérios estrangeiros;

3) Aprimoramento técnico dos participantes em sistemas ju-
ridicos comparados;

4) Estimulo a atuacao em arbitragem e litigios internacionais;
5) Refor¢o do posicionamento institucional do CESA/CE no
cendrio nacional e internacional.
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4. CONSIDERACOES FINAIS

O exercicio de 2025 evidenciou o compromisso do CESA/CE
com a exceléncia na advocacia empresarial, a atualizagdo con-
tinua de seus associados e a construcado de pontes institucio-
nais relevantes.

A realizagao de eventos técnicos, a integragao com o Poder
Judiciario e, especialmente, a Missdo Internacional, demons-
tram uma atuagdo estratégica voltada ao futuro da advocacia.

O CESA/CE reafirma, assim, seu papel como entidade de referén-
cia na promocao do conhecimento juridico e no fortalecimento
institucional da advocacia empresarial no Estado do Ceara.
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24/02/2025
Reunido Conjunta do CESA Centro-Oeste e CESA RS

Compliance no agronegdcio.

Em um dos setores mais relevantes da economia brasileira,
compliance deixou de ser diferencial e tornou-se requisito
estratégico. O encontro propde uma andlise pratica sobre
integridade, gestdo de riscos e governanga no agronegdcio
contemporaneo.

30/04/2025

Reunido de Seccional CESA Centro-Oeste

A Aplicacao da inteligéncia artificial no cotidiano
dos escritoérios de advocacia.

Neste encontro foram abordadas as aplicagdes praticas, os
desafios estratégicos e as oportunidades reais para integrar a
IA ao cotidiano dos escritdrios, fortalecendo eficiéncia, inova-
¢ao e governanga.
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COORDENACAO

PRESIDENTE SECCIONAL

Gaya Lehn Schneider Paulino
Ernesto Borges Advogados

VICE - PRESIDENTE SECCIONAL
Leonardo Borges Stabile Ribeiro
Stabile, Passare e DE Simone Advocacia
MEMBROS HONORARIOS

Kleber Tocantins Matos

José Antonio Duarte Alvares
Ronimarcio Naves

Joao Celestino Corréa da Costa
Neto

11/09/2025

CESA a Mesa- Cultivando Parcerias
Encontro voltado ao fortalecimento institucional, networking
e geragdo de oportunidades colaborativas.

Seccionais A iNDICE =



RELATORIO DE ATIVIDADES | SECCIONAL CENTRO-OESTE

Iy

CESA

W

25

30/10/2025

Reuniado de Seccional CESA Centro-Oeste

Tema: Gestao Estratégica nas Sociedades de Advogados
Local: Instituto Mario Cardi Filho (Cuiaba/MT)
Palestrante: Stanley Frasdo

Em um cenario de transformacao da advocacia, a gestdo es-
tratégica torna-se elemento central para o crescimento das
sociedades. Por isso, esse debate abordou governanga, ali-
nhamento entre sécios e eficiéncia na tomada de decisao
como pilares da gestdo moderna.

08/12/2025

Encerramento do Ano

e Participagdo institucional na confraternizagao anual.
e Momento de integracdo e avaliagao das ac¢des realizadas ao
longo do ano.

Conclusao

0 ano de 2025 foi marcado por iniciativas voltadas a inovagao,
governanca, fortalecimento institucional e integragdo entre
sociedades de advocacia, reforcando o compromisso do CESA
Centro-Oeste com o desenvolvimento estratégico do setor.
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Relatorio Atividades CESA DF 2025

Prezados,

Além da participacao mensal das reunides realizadas mensal-
mente em Sdo Paulo, os diretores atuais se reuniram com os
anteriores e mantém uma agenda préxima.

Todos os eventos realizados foram divulgados na rede do
CESA e no site Migalhas, além de divulgados nos ambientes
académicos e nos grupos de advogados.

Janeiro
23.1.25 - Reunido comité tribunais superiores

Fevereiro
14.02.25 — reuniao diretoria atual e das anteriores do DF para
planejamento do ano.

Marco
10.03.25 - Dra. Angela Cignachi e Dr. Cajé entregaram, em
audiéncia, o Anudrio do CESA ao Min. Benedito Gongalves

18.03.25,19h

Seminario: o impacto da reforma tributaria nas sociedades de
advogados

Local: Pinheiro Neto Advogados : SAFS, Qd. 2 - Bloco B —
Brasilia— DF

Palestras:

O Regime Juridico das Sociedades de Advogados: Tatiana
Marques Adoglio, Mestre em Direito Comercial pela PUC-SP,
Professora convidada dos cursos de pds graduacdo da PUC-
SP (Direito Societadrio e Contratos Comerciais), Diretoria
da CAASP-OAB/SP, Relatora da Comissdo Permanente das
Sociedades de Advogados da OAB/SP, Integrante do Comité
de Administracio e Etica Profissional do Centro de Estudos
das Sociedades de Advogados (CADEP-CESA).

A Reforma Tributaria e as Sociedades de Advogados: Gustavo
Brigagdo, Presidente Nacional do Centro de Estudos das
Sociedades de Advogados — CESA, Presidente honoréario da
Associacdo Brasileira de Direito Financeiro — ABDF e Professor
de Direito Tributario nos cursos de pds graduacdo da Fundacao

Getulio Vargas.
https://www.migalhas.com.br/arquivos/2025/3/
AFDCB8TFES8OE3D _CESABS
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COORDENACAO

PRESIDENTE SECCIONAL

Anna Maria da Trindade dos Reis
Trindade & Reis Advogados Associados

DIRETOR DE RELAGOES INSTITUCIONAIS

Ana Carolina Andrada Arrais
Caputo Bastos
Caputo Bastos & Fruet Advogados

DIRETOR

Vicente Coelho Araujo
Pinheiro Neto Advogados

DIRETORA

Angela Cignachi

Demarest Advogados

DIRETOR

André Macedo de Oliveira
BMA -Barbosa Miissnich Aragéo Advogados

MEMBROS HONORARIOS

Marta Mitico Valente

Talio Freitas do Egito Coelho
Carlos Mario Velloso Filho
Cristiane Romano

Isabela Braga Pompilio

Antonio Carlos Guimaraes
Gongalves
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Junho
Programamos evento na UnB sobre repercussao geral, mas
teve que ser adiado em razdo da greve dos funcionarios.

Agosto
Ante a inviabilidade do evento de junho, como Presidente do

CESA DF, publiquei o artigo sobre o tema:
https://www.conjur.com.br/2025-ago-06/a-relevancia-da-
questao-de-direito-federal-no-stj/

Outubro

10.2025: Evento presencial: Propostas para regulamentagdo
da Repercussdo da Questdo Federal: um didglogo entre STJ,
OAB, ABPC e CESA.

Palestrantes: Min. Sebastido Reis (STJ), Dr. Fabiano Tesolin
(ST)), Professor Paulo Mendes (ABPC) e Dr. Nabor Bulhdes
Debatedoras, as advogadas e diretoras do CESA DF: Ana
Carolina Caputo Bastos, Angela Cignachi e Anna Maria T Reis
Evento “Propostas para regulamentagao da RQF: um didlogo

entre STJ, OAB e ABPC”
https://www.migalhas.com.br/agenda/441128/propostas-
para-requlamentacao-da-rqf-um-dialogo-entre-stj-
oab-e-abpc? SMSL=ETF502&U=398375A3_FCD&utm

source=informativo_click&utm_medium=5967&utm

campaign=5967

Novembro
27 e 28.11.2025 - Participagdo do 4° Congresso CESA das
Sociedades de Advogados

Dezembro
12.2025 - Elaboragdo da nota de pesar pelo falecimento da
Min. Assusete Magalhaes (STJ)

3.12.25 - Confraternizagdo anual de encerramento em
Brasilia/DF, no restaurante Francisco’s da ASBAC

8.12.25 - Participagao na festa anual de encerramento em Sao
Paulo
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Divulgacao do jantar planejado em colaboragdo com o IBRADE
com a presenca do Min. Luis Roberto Barroso, a ocorrer em
3.2.26.

Em dezembro,
confraternizagdes,encaminhamos as atividades desenvolvidas
e a convocacao dos associados em um dos comités tematicos

encaminhamos além do convite das

ja existentes:

« Administracao e Etica Profissional - CADEP

* CESA Jovem

¢ Direito Ambiental

¢ Direito de Familia e das Sucessdes

¢ Diversidade e Responsabilidade Social

e Estudos Politicos e Estratégicos

e Lideranga Feminina, Societario

e Tributario

e Arbitragem e Mediagao

e Concorréncia e Relagcao de Consumo

« Direito Digital, Privacidade e Seguranca da Informagdo e
Inteligéncia Artificial

¢ Ensino Juridico e Relagcao com as Faculdades

e Penal

e Societario

e Trabalhista e Previdenciario

¢ Judiciario (assuntos relacionados ao Poder Judiciario)

Associados desligado em 2025:
Bento Muniz Advocacia

Novos associados em 2025:

Gongalves e Machado Nascimento Advogados
Damares Medina Advogados

Allemand, Endrillo e Pereira Advocacia

Marcelo e Sérgio Leonardo Sociedades de Advogados
Barral Parente e Pinheiro Advogados

Sendo o que nos cumpriainformar, nos colocamos adisposicao.
Atenciosamente,

Anna Maria da Trindade dos Reis
Presidente 24/27
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https://www.migalhas.com.br/agenda/441128/propostas-para-regulamentacao-da-rqf-um-dialogo-entre-stj-oab-e-abpc?_SMSL=E7F502&U=398375A3_FCD&utm_source=informativo_click&utm_medium=5967&utm_campaign=5967

Relatoério de Atividades
Seccional
Espirito Santo

Reuniao de Associadas —19/02/2025

Nesta data nos reunimos nas dependéncias do Pier Aleixo
Restaurante, nesta capital, com a seguinte ordem do dia: -
Tema: “GOVERNANCA DE DADOS E CIBERSEGURANCA NAS
SOCIEDADES DE ADVOGADOS”- PALESTRANTE: Alexandre
Atheniense - Advogado com 30 anos de experiéncia, socio
fundador de Alexandre Atheniense Sociedade Individual de
Advocacia com atuacdo em Sao Paulo, Belo Horizonte e Bra-
silia. Especializou-se em Internet Law no Berkman Center na
Harvard Law School. Coordenador da Comissdo de Direito Di-
gital do CESA - Centro de Estudos das Sociedades de Advo-
gados, Coordenador do Curso de Pés Graduagao de Direito e
Tecnologia da Informacao da Escola Superior de Advocacia da
OAB de SP, Membro da Comissdo se Direito e Tecnologia da In-
formacado do aconselho Federal da OAB. Arbitro em questdes
relacionadas a Propriedade Intelectual e Tecnologia da Infor-
macao na Camarb, CAMINAS e ABPI. Perito judicial na drea de
Tecnologia da Informacao e propriedade intelectual.
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COORDENACAO

PRESIDENTE SECCIONAL

Giulio Cesare Imbroisi

Giulio Imbroisi Sociedade Individual de
Advocacia

DIRETOR DE RELAGOES INSTITUCIONAIS

Carlos Augusto da Motta Lea
Motta Leal & Advogados Associados

DIRETOR FINANCEIRO-ADMINISTRATIVO

Rodrigo de Abreu Judice

Abreu Judice Advogados Associados

DIRETORES

José Arciso Fiorot
Fiorot Advogados Associados

Ricardo Barros Brum
Brum & Advogados Associados

Rodrigo Carlos de Souza
Carlos de Souza Advogados Associados

Lucas Menezes Pimentel

Giulio Imbroisi Sociedade Individual de
Advocacia

MEMBROS HONORARIOS

Giulio Cesare Imbroisi

Francisco Antonio Cardoso Ferreira

Seccionais a

iNDICE =
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Reuniao de Associadas —19/03/2025

Nesta data nos reunimos nas dependéncias do Pier Aleixo Res-
taurante, nesta capital, com a seguinte ordem do dia: Tema:
“INTELIGENCIA ARTIFICIAL NAS SOCIEDADES DE ADVOGA-
DOS: TRANFORMACI\O OPERACIONAL E INTELECTUAL NA
PRATICA”. PALESTRANTE: Alexandre Atheniense - Advoga-
do com 30 anos de experiéncia, sécio fundador de Alexandre
Atheniense Sociedade Individual de Advocacia com atuagao
em Sao Paulo, Belo Horizonte e Brasilia. Especializou-se em
Internet Law no Berkman Center na Harvard Law School. Co-
ordenador da Comissao de Direito Digital do CESA - Centro de
Estudos das Sociedades de Advogados, Coordenador do Curso
de P6s-graduacao de Direito e Tecnologia da Informacgao da Es-
cola Superior de Advocacia da OAB de SP, Membro da Comissao
se Direito e Tecnologia da Informacao do aconselho Federal da
OAB. Arbitro em questdes relacionadas a Propriedade Intelec-
tual e Tecnologia da Informagao na Camarb, CAMINAS e ABPI.
Perito judicial na drea de Tecnologia da Informagéo e proprie-
dade intelectual.
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Reunido de Associadas (hibrida) —29/05/2025

Nesta data nos reunimos nas dependéncias do Restaurante
Coco Bambu, nesta capital, com a seguinte ordem do dia: Tema:
“PROJETO DO NOVO CODIGO CIVIL E AS RELACOES SOCIE-
TARIAS!”. PALESTRANTE: Sérgio Marangoni - Sécio fundador
do escritdrio Salusse Marangoni Parente Jabur Advogados, res-
ponsavel pela area de Direito Societario. Arbitro em disputas
corporativas. Coordenador do Comité Societario e membro do
Conselho Diretor do CESA. Professor da Escola De Direito da
FGV/SP e da Escola Baiana de Direito.
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Reuniao de Associadas - 26/06/2025

Nesta data nos reunimos nas dependéncias do Pier Alei-
xo Restaurante, nesta capital, com a seguinte ordem do dia:
Tema: “FAMILIA X EMPRESA: UMA INTERACAO NECESSA-
RIA”. PALESTRANTE: Mario Luiz Delgado - Doutor em Direito
Civil pela USP. Mestre em Direito Civil Comparado pela PUC-SP.
Professor Titular do programa de mestrado e doutorado da
FADISP. Membro do Conselho Superior de Assuntos Juridicos e
Legislativos da Federagdo das Industrias do estado de Sdo Pau-
lo- FIESP. Presidente da Comissdo de Direito de Familia e das
Sucessdes do IASP. Presidente da Comissdo de Assuntos Legis-
lativos do IBDFAM. Advogado e parecerista.
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Reunido de Associadas (virtual) —29/09/2025

Nesta data nos reunimos virtualmente com transmissdo para
todas as seccionais do CESA, com a seguinte ordem do dia:
Tema: “IMPACTO DA PEJOTIZAGAO NAS RELACOES DE TRA-
BALHO”. PALESTRANTE: Ricardo Calcini - Sécio Fundador de
Calcini Advogados. Atuacao Especializada e Estratégica (TRTs,
TST e STF). Professor M. Sc. Direito do Trabalho (PUC/SP). Do-
cente vinculado ao programa de pés-graduagao de Direito do
Trabalho do INSPER/SP. Coordenador Trabalhista da Editora
Mizuno. Colunista nos portais JOTA, Migalhas e Conjur. Autor de
obras e de artigos juridicos em revistas especializadas. Membro
e Pesquisador do Grupo de Direito do Trabalho e Seguridade
Social da UB/SP. Membro do Comité Executivo da Revista Sin-
tese Trabalhista e Previdenciaria. Professor Visitante: USP/RP,
PUC/RS, PUC/PR, FDV/ES, IBMEC/RJ, FADI/SP e ESA/OAB.

Reunido de Associadas — 24/11/2025

Nesta data nos reunimos nas dependéncias do Sheraton Vitoria
Hotel, nesta capital, com a seguinte ordem do dia: Tema: “AL-
MOCO DE HOMENAGEM A DESEMBARGADORA JANETE SI-
MOES, ELEITA PRIMEIRA MULHER PRESIDENTE DO TRIBUNAL
DE JUSTICADO ESPIRITO SANTO”. Evento realizado em parce-
ria com a entidade coirma IAC-INSTITUTO DOS ADVOGADOS
CAPIXABAS.
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Participacao da Seccional do CESA-ES nas reuni6es de Comités do CESA em Sao Paulo:
A Seccional esteve representada pelo seu Presidente Seccional, Giulio Cesare Imbroisi em todas as Reunides de Diretoria e do CA-
DEP-Comité de Administracdo e Etica Profissional do CESA durante o ano de 2025.

Participagao da Seccional do CESA-ES na Comissao Nacional de Sociedade de Advogados do CFOAB:

A Seccional esta representada na Comissao Nacional de Sociedades de Advogados do Conselho Federal da Ordem dos Advogados
do Brasil, pelo seu Presidente, Giulio Imbroisi, desde 01/03/2025 até os dias atuais, na condicao de Vice-Presidente da CNSAD para
o mandato 2025/202T.

Participagao da Seccional do CESA-ES na Comissao Sociedades de Advogados da OAB/ES:

A Seccional esta representada na Comissao Nacional de Sociedades de Advogados do Conselho Federal da Ordem dos Advogados
do Brasil, pelo seu Presidente, Giulio Imbroisi, desde 01/03/2025 até os dias atuais, na condi¢ao de Vice-Presidente da CNSAD para
o mandato 2025/2027.
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Relatoério de Atividades
Seccional
Minas Gerais

RELATORIO DAS ATIVIDADES DO CESA/MG
EM 2025

JANEIRO

03/01/2025

O CESA/MG participa da posse da Juiza Rosimere do Couto
como primeira mulher a presidir a Associacdo dos Magistra-
dos Mineiros (Amagis) em seus 70 anos de histodria, para o
triénio 2025/2027. Também tomaram posse os membros da
Diretoria Executiva, do Conselho Deliberativo e do Conselho
Gestor de Saude.

FEVEREIRO

04/02/2025
Reunido da Diretoria para definicdo do planejamento anual

06/02/2025
CESA/MG participou da cerimbnia de posse da diretoria da
OAB/MG e CAA/MG.
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COORDENACAO

PRESIDENTE SECCIONAL
Nilson Reis Junior
Resende Ribeiro & Reis Advogados

DIRETOR FINANCEIRO

Juselder da Mata
Juselder da Mata Sociedade de Advogados

DIRETOR DE ASSUNTOS GERAIS

Roberto Ribas Wilson
Azevedo Sette Advogados

DIRETORA DE ASSUNTOS INSTITUCIONAIS E
SUPERVISORA DAS MIDIAS SOCIAIS

Suzana Cremasco
Suzana Cremasco Advocacia

DIRETORA E SUPERVISORA DOS COMITES
TECNICOS

Claudia Ferraz de Moura
Tolentino Advogados

DIRETOR E SUPERVISOR DOS COMITES
TECNICOS E DE ASSUNTOS SOCIAIS E
ESPORTIVOS

Leonardo Sandes

Moura Tavares, Figueiredo, Moreira e Campos
Advogados

DIRETOR DE ASSUNTOS GERAIS E DE
RELACIONAMENTO COM AS ASSOCIADAS

Leonardo Wykrota

Vilas Boas, Lopes e Frattari Advogados

DIRETORA E SUPERVISORA DE ASSUNTOS
SOCIAIS E ESPORTIVOS

Loyanna Miranda Menezes
Abi-Ackel Advogados Associados

MEMBROS HONORARIOS

Eduardo Grebler

Gustavo Graga Mercadante
Ezequiel de Melo Campos Netto
Joao Henrique Café de Souza Novais
Eduardo Paoliello

Campos e Cunha Advogados
Renato Almeida Viana

Flavia Bittar
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20/02/2025
Visita institucional pela Diretoria do CESA/MG ao Presidente
da OAB/MG, Gustavo Chalfun, e sua diretoria.

25/02/2025

O CESA/MG, representado por seu presidente Nilson Reis
Junior e pelo ex-presidente Jodo Henrique Café de Souza
Novais, participou de reunido na OAB/MG com o presidente
desta Seccional, Gustavo Chalfun, o presidente do TRF6, Des.
Vallisney Oliveira, além de desembargadores e de juizes fede-
rais, para discutir temas relevantes a advocacia. No encontro,
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foram debatidos pontos como a retomada do atendimento
presencial e o atendimento telefénico por vara Unica, e foi
aprovada a criagao de um grupo de trabalho conjunto entre
a advocacia e a Justica Federal da 62 Regido para buscar solu-
¢oes para dificuldades na tramitagao processual.

MARCO

03/01/2025

Primeira Reunido Geral de Associadas do CESA/MG

Tema: Lideranga Feminina na Advocacia Mineira: desafios e
perspectivas

Palestrantes: Alessandra Maria Sanches e Roseluci Jardim Ra-
mos Mafia

Moderador(a): Loyanna Menezes

Formato Presencial — Auditério do IBMEC BH
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13/03/2025

Participagdo CESA/MG em evento coordenado pelo Instituto
Brasileiro de Direito Minerdario e pelo Instituto dos Advogados
de Minas Gerais - IAMG sobre as questdes fundiarias tém im-
pacto direto na mineragao e exigem uma analise estratégica.

16/03/2025

O CESA/MG foi apoiador institucional da 22 edi¢do da Corrida
VORR, no intuito de promover aintegracao entre a energia es-
portiva e o convivio social.
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17/03/2025

O CESA/MG, representado por seu presidente Nilson Reis Ju-
nior e pelo ex-presidente Jodo Henrique Café de Souza Novais,
participou de reunido na OAB/MG com o presidente desta Sec-
cional, Gustavo Chalfun, o presidente do TRF6, Des. Vallisney
Oliveira, além de desembargadores e de juizes federais, para
discutir temas relevantes a advocacia. No encontro, foram de-
batidos pontos como a retomada do atendimento presencial
e o atendimento telefonico por vara Unica, e foi aprovada a
criagdo de um grupo de trabalho conjunto entre a advocacia
e aJustica Federal da 62 Regido para buscar solugdes para difi-
culdades na tramitacao processual.

24/03/2025

O CESA/MG, representado pelo presidente Nilson Reis Junior
e pelo diretor executivo do CESA Nacional, Stanley Frasdo,
participou de reunido com Michelle Higino e Bernard Martins,
do Projeto Direito na Favela, para alinhar os procedimentos da
parceria entre as institui¢cdes e discutir o credenciamento dos
escritorios associados.
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30/03/2025

Conclusdo da 22 Turma do Curso de Gestdo de Desenvolvi-
mento de Escritérios de Advocacia, uma iniciativa do CESA/
MG em parceria com a Fundagdo Dom Cabral.

ABRIL

09/04/2025

Reunido conjunta dos Comités de Arbitragem e Mediagao e
de Insolvéncia Empresarial do CESA/MG. Evento realizado
presencialmente no Ibmec, em Belo Horizonte, com o tema
“Mediacgao e Insolvéncia”. Foram expositores Moacyr Lobato
e Nilson Reis Junior, em debate com Natélia Chaves e Otéavio
Balbino, e moderagao de Joao Pedro Gongalves.
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15/04/2025

O CESA/MG, representado pelo diretor Leonardo Wykrota,
esteve presente na cerimonia de outorga da comenda oficial
Medalha do Instituto dos Advogados de Minas Gerais, realiza-
da em comemoracao aos 110 anos do IAMG e homenageando
personalidades de destaque em 2024.

24[04/2025

Segunda Reunido Geral de Associadas do CESA/MG e do Co-
mité de Direito Tributario

Tema: A Reforma Tributaria: desafios e perspectivas
Palestrante: Gustavo Brigagao

Moderadores: Nilson Reis Junior, Stanley Frasdo, Juselder da
Mata, Clarissa Viana e Fabiana Bambirra

Formato Presencial — Casa do Porto, em BH

Seccionais A iNDICE =



RELATORIO DE ATIVIDADES | SECCIONAL MINAS GERAIS

MAIO

05/05/2025

O CESA/MG, representado pelo presidente Nilson Reis Junior,
pelo diretor Leonardo Sandes, pelo diretor executivo do CESA
Nacional, Stanley Fasdo, e pelos associados Valéria Esteves
e Anténio Abdalla, participou de encontro com a presidente
da AMAT, Cassia Hatem, e com o diretor da Escola da AMAT
e também associado do CESA, Otavio Tostes. A reunido teve
como objetivo fortalecer os lacos institucionais e promover o
desenvolvimento de agdes e projetos conjuntos em beneficio
da advocacia.

07/05/2025
CESA/MG langa a 42 Edicao da Campanha de Doagéo de Co-
bertores e de Meias.

07/05/2025

Terceira Reunido Geral de Associadas do CESA/MG

Tema: Aplicagdes Praticas e Impactos da Inteligéncia Artificial
na Advocacia

Palestrantes: Bruna Borghi e Alexandre Atheniense
Moderadores: Renato Almeida Viana

Formato Presencial — Ibmec, em BH
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19/05/2025

Reunido conjunta dos Comités de Penal e Societario do CESA/
MG. O tema do evento foi “llicios Penais Corporativos”, com
palestra de Hermes Guerreiro e Barbara Carneiro.

27/05/2025

Reunido do Comité de Direito Minerario do CESA/MG. O tema
do evento foi “M&A no setor de Mineragdo” e contou com
discussdes praticas sobre operacdes envolvendo ativos mi-
nerdrios, estruturacdo de negdcios, financiamento, garantias,
cuidados documentais e aspectos negociais que os advogados
devem observar nessas transagdes.
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27/05/2025

O CESA/MG esteve representado pelo Presidente, Nilson Reis
Junior, em reunido na sede da FIEMG, em evento que contou
com a participacao de representantes de diversas entidades
do setor juridico, empresarial e industrial, para debate urgen-
te sobre os potenciais efeitos da proposta de Reforma do Cé-
digo Civil. Ao final, emitiu-se manifestagdo conjunta das enti-
dades participantes, consolidada na Carta de Minas.

29/05/2025

Reunido conjunta dos comités de Direito Imobiliario, Constru-
¢ao e Infraestrutura e Direito Tributario do CESA/MG. O evento
contou com exposicao de Luciana Goulart e Jodo Victor Mar-
tins e debate/mediagdo de Rafhael Frattari e Bruno Costa sobre
“Reflexos da Reforma Tributaria para o setor Imobiliario”.
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JUNHO

11/06/2025

Reunido conjunta dos comités de Direito Societério e Insol-
véncia Empresarial do CESA/MG. O evento contou com pa-
lestra de Ana Claudia de Freitas Reis e Martins e Daniel Vilas
Boas e mediacdo de Guilherme Monteiro de Andrade e Mar-
cos Augusto Leonardo Ribeiro sobre “Temas polémicos sobre
a Recuperacao Judicial de Grupos Econdmicos”.

23/06/2025

Encerramento da 42 Edicdo da CampanhadeInverno do CESA/
MG, tendo sido arrecados 2.276 kits contendo, cada qual, um
cobertor e um par de meia, os quais foram distribuidos a varias
entidades, dentre elas, hospitais filantrépicos.
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24/06/2025
Realizagdo do evento “CESA/MG e Vinhos”, em sua 22 edicao.

26/06/2025

Reunido conjunta dos comités de Arbitragem e Mediagéo e Di-
reito Tributario do CESA/MG. O evento, que teve como tema
“Arbitragem, Mediacao e Tributario”, contou com debate por
Leonardo Varella e Tiago Brasileiro, sendo a mediagao conduzi-
da pelo Dr. Murilo Silvio de Abreu e Leticia Leles.
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30/06/2025

CESA/MG deu inicio a entrega dos kits de cobertores e pares
de meias arrecadados na Campanha Solidaria de 2025. Foram
entregues 1.200 cobertores e 1.200 pares de meias, por in-
termédio do SERVAS, aos seguintes hospitais filantropicos: -
Hospital Santa Casa de BH | 300 cobertores e 300 pares de
meias - Hospital Mario Penna | 300 unidades de cobertores e
300 pares de meias - Hospital da Baleia | 300 unidades de co-
bertores e 300 pares de meias - Hospital Sdo Francisco | 300
unidades de cobertores e 300 pares de meias. O excedente
dos kits foi entregue nos proximos dias a outras instituicdes
em Belo Horizonte.

JUNHO

01/07/2025

O CESA/MG, representado pelo diretor Juselder da Mata, esteve
presente na sessdo solene do Instituto dos Advogados de Minas
Gerais (IAMG), em homenagem aos 110 anos da instituicao.
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03/07/2025

Participagao no evento “Contratos, Economia e Direito: o que
esta emjogo na Reforma do Cédigo Civil”, promovido pela AC-
Minas, em parceria com o CESA/MG, o Instituto do Advogados
de Minas Gerais (IAMG) e a FIEMG. O Diretor Leonardo San-
des, representando o CESA/MG, discursou em homenagem
ao Conselheiro Decano do Conselho de Assuntos Juridicos da
ACMuinas, Dr. Geraldo Luiz de Moura Tavares - também asso-
ciado ao CESA/MG - que foi agraciado com o titulo de Patrono
da Nova Assessoria Juridica da ACMinas, em reconhecimento
a sua destacada trajetdria na advocacia.

03/07/2025

O CESA/MG, representado pelo seu presidente, Nilson Reis
Junior, participa da ceriménia de encerramento da 72 Turma
do Incluir Direito MG, na sala da congregacdo da faculdade de
direito UFMG.
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AGOSTO

05/08/2025
Sorteio das chaves do 16° Torneio de Futebol Society do CESA/MG

18/08/2025

Reunido do comité de Direito do Agronegdcio do CESA/MG,
coordenado por Anténio Pimentel e Thiago Kopperschmidt. O
evento, que teve como tema “Sistemas Agroindustriais: Rede
negocial e seu financiamento”, contou com debate de Renato
Buranello.

19/08/2025

Reunido conjunta dos comités de Direito Imobiliario, Cons-
trugdo e Infraestrutura e de Arbitragem e Mediagao do CESA/
MG. O evento, que teve como tema “A possibilidade de jul-
gar acao de despejo por arbitragem”, contou com debate de
Francisco Maia Neto, coordenador nacional do comité de Di-
reito Imobiliario, Construcao e Infraestrutura, e Roberto Can-
¢ado Vasconcelos Novais.
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23/08/2025
Abertura do 16° Torneio CESA/MG Solutions de Futebol So-
ciety — edicdo 2025.

26/08/2025

Lancamento da Programa de Gestdo para Escritérios de Ad-
vocacia (PGEA), uma solugdo inovadora para apoia-los na es-
truturacdo de sua gestdo, com apoio do CESA.

SETEMBRO

15/09/2025

O CESA/MG, representado pelo associado Flavio Carvalho
Monteiro de Andrade, esteve presente em importante pales-
tra sobre “Assédio Moral nas Relagdes de Trabalho”, realizada
pela PUC Minas.
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15/09/2025

Reunido do Comité Penal do CESA/MG, coordenado por Caro-
lina Leonardo, Juliano Brasileiro, Tiago Resende e Rafael Mou-
ra, em conjunto com a Comissdo de Processo Penal da OAB/
MG, na pessoa do Presidente e associado ao Cesa, Alneir Maia.
0 evento, que teve como tema “Inteligéncia Artificial no Pro-
cesso Penal”, contou com debate pelo Desembargador Door-
gal Borges de Andrada, do TJMG, e por Bruno Zampier, Dele-
gado da Policia Federal, sob a moderacdo de Barbara Brum.

16/09/2025

O CESA/MG, representado pelo presidente Nilson Reis Junior
e pelo diretor Leonardo Wykrota, esteve na sede da Camara
dos Vereadores para uma visita institucional a vereadora Mi-
chelly Siqueira. Na oportunidade, foram tratadas questdes
relacionadas a diversidade e ainclusdo, temas de grande rele-
vancia para o CESA/MG, que ja desenvolve projetos voltados
a essa pauta.

22/09/2025

O CESA/MG, representado pelo Presidente Nilson Reis Junior,
esteve presente na cerimonia de abertura do evento “A Re-
forma em Debate — O Estado, a Sociedade e o Cédigo Civil”,
que contou com conferéncia magna proferida pelo Professor
Miguel Reale Junior. A organizacdo do evento ficou a cargo da
Faculdade de Direito da UFMG, da AC Minas e do Instituto dos
Advogados de Minas Gerais, com apoio do CESA/MG.
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30/09/2025

Quarta Reuniao Geral de Associadas do CESA/MG

Tema: O Direito em Transicao: o Judicidrio, a Advocacia e o fu-
turo do Direito em tempos de dados e de IA

Palestrantes: Des. André Leite Praga, Antonio Abdalla e Ingrid
Evangelista

Moderadores: Eduardo Paoliello

Formato Presencial — Ibmec, em BH

A reunidao também prestou homenagem péstuma ao estimado
e saudoso Dr. Ordélio Azevedo Sette.
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OUTUBRO

07/10/2025

Reunido do Comité de Insolvéncia Empresarial do CESA/MG,
com o tema “20 anos da Lei 11.101/05: Retrospectiva e Pers-
pectivas”. O evento contou com exposi¢do pelo juiz da 22 Vara
Empresarial de Belo Horizonte, Dr. Murilo Abreu, e pelo advo-
gado Vinicius Gontijo, além de debate com Natalia Chaves e
Otavio Balbino.

09/10/2025

Reunido do Comité de Societdrio do CESA/MG, coordenado
por Fernanda Vidigal, Patricia Alvarenga, Guilherme Montei-
ro, Henrique Barbosa e o Gustavo Xavier. O evento aconteceu
em formato presencial no escritério Madrona Advogados e
contou com debate conduzido pelos convidados Lucas Della-
-Sdvia e Henrique Porto, com tema “Clausulas financeiras em
contratos de M&A”.
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11/10/2025
Encerramento da 162 Edigdo do Torneio Solutions de Futebol
Society CESA/MG

21/10/2025

Encerramento da 32 Turma do Curso de Gestdo em Desen-
volvimento para escritdrios de advocacia, em parceria com a
Fundagdo Dom Cabral.

NOVEMBRO

04/11/2025

Reunido do Comité de Arbitragem e Mediacao do CESA/MG,
coordenado por Guilherme Vinseiro Martins, Jodo Pedro Gon-
calves e Leticia Leles. O evento aconteceu em formato pre-
sencial no escritério TPC Advogados e contou com debate
sobre “Arbitragem e Inteligéncia Artificial”, conduzido pelos
convidados Bianca Longo Campos e Rémulo Valentini, com
moderagao de Victdria Sbruzzi.
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06/11/2025

Reunido do Comité de Direito Digital do CESA/MG, coordenado
por Renato Almeida Viana, Alexandre Atheniense e Leonardo
Farinha. O evento contou com debate sobre “IA para Advoga-
dos: Quais os talentos estratégicos e os erros que devem ser
evitados”, conduzido por Caio Perona e Alexandre Atheniense.

27e28/11/2025

Participagdo no 4° Congresso CESA das Sociedades de Advo-
gados, que teve como tema central a Transformac&o Tecno-
l6égica na Advocacia. O CESA/MG fez-se presente pelo Pre-
sidente, Nilson Reis Junior, pelo Diretor Executivo Nacional,
Stanley Frasdo, pelos ex-Presidentes Gustavo Mercadante e
Eduardo Paoliello, por coordenadores de seus comités tema-
ticos, Valter Lobato, Tiago Resende e Alexandre Atheniense, e
por advogados de diversas associadas.
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DEZEMBRO

08/12/2025

Participagdo na confraternizagdo e o encerramento anual das
atividades do CESA Nacional, ocasido em que o CESA/MG es-
teve representado por membros de sua diretoria e associadas
mineiras. No evento, aconteceu o lancamento do Anuério
2025 do CESA Nacional, cujo tema é “Os Grandes Desafios e
Oportunidades da Advocacia”, sendo que a Seccional de MG
colaborou com artigo intitulado “As Vantagens Competitivas
de um Advogado”, o qual foi escrito pelo presidente do CESA/
MG, Nilson Reis Junior, e por sua diretora, Suzana Cremasco.

11/12/2025

Reunido do Comité de Direito Minerario e Ambiental, cujo de-
bate se deu a partir dos temas Governancga do setor mineral,
compra e venda de minério extraido ilegalmente e a interpre-
tagdo aplicada ao Direito da Mineracao.

16/12/2025

O CESA/MG, por sua Diretora Loyanna Menezes, esteve pre-
sente na ceriménia de formatura da 82 Turma do Projeto In-
cluir Direito, na UFMG.

RESUMO DAS REUNIOES

REUNIOES DE COMITES = 24

Direito societario 3
Arbitragem e mediacdo 4
Direito tributério 3
Insolvéncia empresarial 3
Direito digital e LGPD 1
Agronegdcio 1
Direito penal 2
Direito minerario e ambiental 2
Direito Imobiliario, Infraestrutura e 2
Construgao

REUNIOGES GERAIS DE ASSOCIADAS = 4

12 Reunido geral de associadas 12/03/2025

22 Reunido geral de associadas 24/04/2025

32 Reuniao geral de associadas 07/05/2025

42 Reunido Geral de associadas 30/09/2025
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Relatdrio de Atividades
Seccional
Norte

0 ano de 2025 foi um momento de fortalecimento do Cesa
Norte apds o desmembramento da Seccional com o Para.
Iniciamos o ano com 06(seis) associados e terminamos com
11(onze).

Neste relatério apresentamos as principais atividades desen-
volvidas ao longo do ano.

PRINCIPAIS ATIVIDADES REALIZADAS EM 2025

VISTAS INSTITUCIONAIS A SOCIEDADES DE
ADVOGADOS

A Presidente e a Vice Presidente efetuaram diversas visitas as
Sociedades de Advogados , com sede em Manaus — AM, obje-
tivando a apresentagdo do CESA .

Dentre elas destacamos :

e Zaidan e Vieira Advogados

e Chixaro e Luz Advogados

¢ Caminha Advogados Associados
* Macileia Leao Advogados

* DD&L Associados

¢ Andrade GC Advogados

¢ Omara Gusmao Advogados

e Simb6es e Mendonca Advogados
e Asjur

Iy

CESA

N

44

COORDENACAO

PRESIDENTE SECCIONAL
Claudia Alves Lopes Bernardino

VICE-PRESIDENTE SECCIONAL
Carolina Ribeiro Botelho

MEMBROS HONORARIOS

Aldebaro Cavaleiro de Macedo
Klautau Filho (in memoriam)

Gilberto Pimentel Pereira
Guimaraes

Fernando Facury Scaff
Jorge Alex Nunes Athias
Maria de Fatima Rangel Canto

Afonso Marcius Vaz Lobato

Seccionais a

iNDICE =



RELATORIO DE ATIVIDADES | SECCIONAL NORTE

| -SOCIEDADES DE ADVOGADOS E OS DESAFIOS:

Em 15/10/2025, realizamos um almogo com as presencas do
Dr Stanley Frasdo que abordou os desafios das Sociedades de
Advogados e do Dr Daniel Nogueira que enfocou o aspecto da
Inteligéncia Artificial nas Sociedades de Advogados.

O evento reuniu representantes de 30(trinta) Sociedades de
Advogados.

EVENTOS DIRECIONADOS AOS ASSOCIADOS E
NAO ASSOCIADOS:

A seccional realizou dois eventos prncipais em 2025.
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Il - CONFLITO ENTRE SOCIOS:

Em 06/11/2026, a seccional convidou a Dra Tatiana Adoglio
para discutir cos os associados as questdes relacionadas aos
Conflitos entre Sdcios. O evento teve formato online.

PARTICIPAGCAO DA SECCIONAL EM EVENTOS
JURIDICOS:

A seccional Norte representada pela Sua Presidente, partici-
pou de alguns eventos juridicos, dentre os quais destacamos :

| — ABERTURA DO CONGRESSO DE DIREITO
TRIBUTARIO REALIZADO PELA OAB - AM:

A Presidente da Seccional compds a mesa de abertura do VI
Congresso de Direito Tributario com as demais autoridades
presentes.
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I - REUNIAO COM O MINISTRO MAURO
CAMPBELL MARQUES - ST]J :

A presidente da seccional participou da reunido com o Minis-
tro Mauro Campbell na qual foram discutidos assuntos de in-
teresse da Advocacia relativos a Corregedoria.

PARTICIPAQAO DA SECCIONAL EM EVENTOS DO
CESA NACIONAL:

A seccional esteve presente no 4o Congresso CESA das Socie-
dades de Advogados ocorrido em SP nos dias 27 e 28/11/2025
e na Confraternizagao de Final de ano.
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COMUNICACAO

Além da comunicagao com os Associados atraves do grupo de
whatsapp do CESA Norte, a seccional contou a partir de outu-
bro de 2025, também com a divulgagao de atividades por meio
do Instagram (@cesanorte) possibilitando a visibilidade destes
eventos pelas Sociedades que ainda ndo se associaram.
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EVOLUCAO DE ASSOCIADOS

A seccional Norte iniciou 0 ano de 2025 com 06(seis) associa-

dos e terminou com 11(onze).

Seccionais a

iNDICE =



COORDENACAO
PRESIDENTE SECCIONAL

Relatorio de Atividades Afonso Marcius Vaz Lobato
Silveira, Athias, Soriano de Mello, Bentes,

S e C C I O n a l. Lobato & Scaff - Advogados
Pa ré VICE-PRESIDENTE SECCIONAL

Teuly Souza da Fonseca
Fonseca Rocha & Associados Advogados

. . - . . DIRETOR FINANCEIRO - ADMINISTRATIVO
06.02.2025 - Primeira Reunido de Diretoria do

CESA Para. Bruno Coelho de Souza
Coelho de Souza Advogados

DIRETORA DE RELAGOES INSTITUCIONAIS

Monica dos Santos Storino
Escritorio de Advocacia Santos & Storino

13.03.2025 - Reunidao de Associadas Virtual da
Seccional CESA Para.

13.02.2025 - Visita Institucional ao Presidente do
Tribunal de Justica do Estado do Para.

10.03.2025 - Reunidao de Associadas em Sao Paulo,
a Vice-presidente, Teuly Fonseca, representando o
CESA Para.

Iy

\\\CESA 48 Seccionais A iNDICE =



RELATORIO DE ATIVIDADES | SECCIONAL PARA

28.03.2025 - Ceriménia de Posse dos Membros do ~ 15.04.2025 - Visita Institucional a Presidente do
Tribunal Administrativo de Recursos Fazendariosdo  Tribunal Regional do Trabalho da Oitava Regiao.

Para.

22.04.2025 — Visita institucional ao Procurador
07.04.2025 - Reuniao de Associadas CESA e Comités Geral do Ministério Publico do Para.
Tematicos em Sao Paulo.

10.04.2025 - Reuniao da Seccional CESA Para.
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07.05.2025 - Visita Institucional ao Presidente do 02.06.2025 - Reunidao de Associadas em Sao
Tribunal de Contas do Estado do Para. Paulo, Diretor Financeiro, Bruno Coelho de Souza,
representando o CESA Pard na companhia do
Presidente e da Vice-presidente do CESA Nacional.

08.05.2025 - Reunido da Seccional CESA Para.

04.08.2025 - Reunido de Associadas do CESA Nacional
em Sao Paulo.

12.05.2025 - Reunido de Associadas, Comités e AGO/
AGE do CESA Nacional em Sao Paulo.
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28.08.2025 - Reunido da Seccional CESA Para com a
Procuradora Geral do Municipio de Belém.
Assunto: Transacao Tributaria no Municipio de Belém.

01.09.2025 - Reunidao de Associadas do CESA
Nacional em Sao Paulo.
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06.10.2025 - Reunido de Associadas e Comités
Tematicos em Sao Paulo.

25.09.2025 - Reunido da Seccional CESA Para.
Governanca e Estratégia nas Sociedades de
Advogados: Decisao, Estrutura e Relagbes entre
Sécios e Associados.

24.11.2025 - Reunido da Seccional CESA Para
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27e28.11.2025 - 4° Congresso CESA das Sociedades
de Advogados.
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Lancamento do livro de Alexandre Atheniense no
4° Congresso CESA das Sociedades de Advogados.

09.12.2025 - Confraternizagao Seccional CESA Para.
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Relatdrio de Atividades
Seccional
Paraiba

A Diretoria da Seccional Paraiba do Centro de Estudos das
Sociedades de Advogados (CESA/PB) desenvolveu, ao longo
de 2025, uma agenda continua de encontros presenciais,
atividades de formacao, apoio institucional e representacao,
priorizando temas que dialogam diretamente com a realidade
de gestdo e governanca das sociedades de advogados, sem
perder de vista debates técnico-juridicos relevantes e atuais.
A atuacdo em 2025 foi marcada pela aproximagdo entre as
associadas, pelofortalecimentodonetworking e porumapauta
de alto valor pratico — construida a partir de necessidades
concretas dos escritérios e das transformagdes em curso
na advocacia contemporanea, como a profissionalizacdo da
gestdo, o uso intensivo de tecnologia e a atengdo crescente a
fatores humanos e culturais dentro das organizacgdes.

Em especial, destacaram-se discussdes sobre atracdo e
retencdo de talentos, controladoria juridica, legal ops,
automacdo e inteligéncia artificial, honorarios advocaticios
em temas controvertidos, planejamento tributario pessoal
aplicado a advocacia, além de debates estruturantes
sobre saide mental, bem-estar e cultura organizacional,
em interface com normativas e deveres de prevencdo no

ambiente de trabalho.

Noutro giro, 2025 consolidou avancgos institucionais com
a criacdo de espacos permanentes de aprofundamento
tematico, aexemplo do Comité de Gestao Juridica e do Comité
de Conhecimento Juridico do CESA/PB, vocacionados a dar
continuidade as pautas de governanca, inovacao, qualidade
e atualizacao técnica, promovendo troca sistematica entre
liderangas e equipes das sociedades associadas.

Para além das reunides e agendas proprias, o CESA/PB prestou
apoio institucional e incentivou a participagdo das associadas
em eventos de reconhecida relevancia, bem como reforgou
parcerias estratégicas com a ESA/PB e com estruturas da
OAB/PB, ampliando o alcance e a capilaridade das iniciativas
formativas.
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COORDENACAO

PRESIDENTE SECCIONAL
Daniel Sebadelhe Aranha

Sebadelhe Aranha & Vasconcelos Advocacia
VICE-PRESIDENTE SECCIONAL

Valberto Azevedo
Mouzalas Azevedo Advogados Associados

DIRETORA ADMINISTRATIVA

Leticia Bolzani
Marcos Indcio Advogados

DIRETORA FINANCEIRA
Ingrid Gadelha

Queiroz cavalcanti Advocacia
DIRETORA DE RELAQOES INSTITUCIONAIS
Sheila Sodré

Sheila Sodré Sociedade Individual de Advocacia
MEMBROS HONORARIOS

Hermano Gadelha de Sa

Daniel Arruda Farias

Por fim, no segundo semestre, foram aprofundadas tratativas
para implementacao de um programa continuo de formagéo
e instru¢do em conjunto com a Comissao Estadual de
Sociedades de Advogados da OAB/PB — iniciativa voltada a
advogadas(os) e gestores de escritdrios, com perspectiva de
execugdo ainda em 2025 e continuidade ao longo de 2026. Os
registros fotograficos das atividades constam do Anexo |.

Finalmente, a Seccional Paraiba do CESA realizou e participou
das seguintes atividades em 2025:

12 AGENDA - JANEIRO / 2025

08/01/2025 — Representacao institucional do CESA/PB na
posse da nova administragdo do Tribunal Regional do Trabalho
da 132 Regido (TRT13). Na solenidade, assumiram a Presidén-
cia e a Vice-Presidéncia/Corregedoria do Regional, respecti-
vamente, a Desembargadora Hermenegilda Leite Machado
e a Desembargadora Rita de Cassia. A presenga do CESA/PB
reforgcou o compromisso da Seccional com o didlogo institu-
cional e com o fortalecimento das relagdes entre a advocacia
organizada e o Poder Judiciario trabalhista.
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22 AGENDA - JANEIRO / 2025

16/01/2025 - Participagdo no langamento do livro “Principios
do Processo Civil Brasileiro”, obra coletiva apresentada na Es-
cola Superior da Magistratura da Paraiba (ESMA/PB), com a
presenca e o prestigio de representantes de sociedades asso-
ciadas. A publicacdo, sob co-organizagao de Saulo Medeiros,
contou com artigos assinados por Ingrid Gadelha e Rinaldo
Mouzalas, entre outros autores, valorizando a produgdo aca-
démica e o debate processual civil na Paraiba.

32 AGENDA - JANEIRO / 2025

31/01/2025 - Reunido seccional presencial de abertura do
calendario de 2025, com recepg¢ao ao convidado Fabiano Mar-
chiorato. Em ambiente de integracao e networking, foi deba-
tido o tema “Estratégias e praticas para atracao e retencdo de
talentos no escritério de advocacia”, com enfoque em gestdo
de pessoas, cultura organizacional e sustentabilidade do cres-
cimento das sociedades.
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43 AGENDA - FEVEREIRO / 2025

01/02/2025 — Encontro técnico com foco em “Controladoria
Juridica e Legal Ops”, conduzido por Fabiano Marchiorato, em
reunido presencial com as associadas. O debate aprofundou ro-
tinas, processos e indicadores voltados a eficiéncia operacional
e a previsibilidade, alinhando a gestao juridica as melhores pra-
ticas contemporaneas de administracao de escritérios.

52 AGENDA - MARCO / 2025

13/03/2025 — Realizagdo, em parceria com a ESA/PB e 6rgaos
correlatos da OAB/PB, do encontro “Desafios Contemporaneos
no Direito do Consumidor”, com a participacao dos Professo-
res Mario Frota (Portugal) e Fernando Vasconcelos (Brasil) e de
tantos outros nomes de peso da advocacia da Paraiba. A agen-
da fortaleceu o didlogo académico e institucional sobre temas
atuais do CDC, aproximando a advocacia especializada, érgaos
de protecdo e defesa do consumidor e a comunidade juridica.
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62 AGENDA - MARCO / 2025

01/04/2025 — Reunido seccional alusiva ao més da mulher
(margo/2025), com a participacdo da Desembargadora do
TJPB Anna Carla Lopes, representante feminina pelo Quinto
Constitucional na Corte. Em pauta, o protagonismo feminino
nas carreiras juridicas e nos espacos de decisdo, além de refle-
x0es sobre lideranca, integridade e desafios estruturais para a
ascensdo de mulheres em posi¢des estratégicas.

72 AGENDA - ABRIL / 2025

30/04/2025 —Participacao e engajamento de sdcias, socios e in-
tegrantes das sociedades associadas no 5° Congresso Paraibano
de Direito do Trabalho e Previdenciario, realizado em Campina
Grande/PB. A presenca do CESA/PB, através de seu presidente,
Daniel Sebadelhe Aranha, como palestrante, evidenciou o apoio
as iniciativas de alto nivel técnico e a formagao continuada, com
integracao entre advocacia, academia e instituigoes.
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82 AGENDA - MAIO / 2025

08/05/2025 — Reunido seccional presencial com debate so-
bre “Honordrios advocaticios: temas controvertidos no STJ”,
conduzido por Felipe Caputti. O encontro promoveu atuali-
zagdo pratica sobre jurisprudéncia e critérios relevantes para
a atuacao em honorarios, com troca de experiéncias entre as
sociedades associadas.

92 AGENDA - MAIO / 2025

17/05/2025 — Atividade conjunta com a ESA/PB voltada a capa-
citagdo em temas tributdrios aplicados a advocacia: palestra de
Sheila Sodré sobre declaragao de Imposto de Renda e pontos de
alerta no planejamento tributario pessoal do(a) advogado(a). A
iniciativa reforcou a aproximacao institucional e o compromis-
so com conteldos Uteis e aplicaveis ao cotidiano profissional.

102 AGENDA - JUNHO / 2025

02/06/2025 — Integracao associativa no “Sao Joao Associati-
vo”, iniciativa conjunta entre entidades da advocacia paraiba-
na (AATRA-PB, CESA, APAPREV e CDT), com apoio da CAA/PB.
0 evento reforcou vinculos institucionais, convivéncia e per-
tencimento, fortalecendo redes colaborativas no ecossistema
juridico paraibano.
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112 AGENDA - JUNHO / 2025

10/06/2025 — Reunido seccional presencial com o tema “Tec-
nologia e Advocacia: ferramentas e solugdes atuais de merca-
do”, conduzida por Simone Oliveira Rocha, com foco em auto-
magao, dados, processos e aplicagdes de IA em rotinas juridicas.
Na oportunidade, foi formalizada a criacdo do Comité de Ges-
tdo Juridica do CESA/PB, para aprofundar pautas de controla-
doriajuridica, legal ops, inovagdo e governanga organizacional.
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122 AGENDA -JULHO / 2025

30/07/2025 — Reunido seccional presencial com recepgdo
pela sociedade associada Mouzalas Azevedo Advocacia, com
ambiente de intensa interacdo e aprofundamento técnico.
Tema central: “Da Norma ao Propésito: NR-1, prevencao, fe-
licidade e seus impactos nas sociedades de advocacia”, con-
duzido pela Juiza do TRT13 Ana Paula Scolari e pela Profa. Dra.
Maira Cordeiro, com enfoque em saiide mental, cultura orga-
nizacional e responsabilidade legal. Durante o encontro, foi
formalizada a criagdo do Comité de Conhecimento Juridico do
CESA/PB, sob coordenacao da Diretora Sheila Sodré, com o
propésito de estruturar uma agenda continua de contelido e
atualizacao para as associadas.

132 AGENDA - AGOSTO / 2025

08/08/2025 — Apoio institucional ao “Congresso Brasileiro de
Processo Civil — 10 anos do Novo CPC”, realizado nos dias 21 e
22 de agosto, no Centro de Convencgdes Cidade Viva (Jodo Pes-
soa/PB), promovido pelo Instituto MZA com apoio da OAB-PB e
ESA-PB. A iniciativa contribuiu para o fortalecimento do debate
processual e para a formagdo continuada da advocacia.
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142 AGENDA - AGOSTO / 2025

16/08/2025 — Parceria com a ESA/PB na promoc¢ao da palestra
“Gestao Juridica: estruturando seu escritério para obter mais re-
sultados”, conduzida por Leticia Bolzani, Diretora do CESA/PB.
O encontro destacou metodologias ageis, rotinas e ferramentas
aplicaveis a gestdo das sociedades de advogados, com participa-
¢do de liderancas institucionais da OAB/PB e do CESA/PB.

152 AGENDA - AGOSTO / 2025

27/08/2025 — Reunido seccional presencial com a participa-
¢do da Presidente da Comissdo de Sociedades de Advogados
da OAB/PB, Karla Leite, fortalecendo o didlogo institucional.
Foram debatidos temas praticos relevantes para os escritd-
rios, como registro de atos societarios, contratos de associa-
dos, frentes de atuagdo da Comissdo e solugdes para desafios
comuns da advocacia.

Iy

CESA

W

59

162 AGENDA - OUTUBRO / 2025

28/10/2025 —Reunido seccional presencial com a convidada Si-
mone Salomao, sécia-diretora da Consultoriae RHda TOTVS ju-
riTls, para conversa sobre “ControladoriaJuridica como parceira
do negécio”. O encontro explorou a evolucao da controladoria
do viés operacional para o estratégico, com impacto direto na
geracao de valor e crescimento das sociedades de advogados.

172 AGENDA - NOVEMBRO / 2025

13/11/2025 - Visita institucional a sede da OAB/PB para ali-
nhamento de parceria entre o CESA/PB e a Comissao Estadual
de Sociedades de Advogados. Em didlogo com a Presidéncia
da OAB/PB e com a Comissdo, foram tratadas iniciativas de
formacao e instrucdo para advogados(as) e gestores de escri-
torios, com foco em temas como reforma tributaria, acordos
de soécios, formatos de contratacdo e desafios contempora-
neos de gestao de sociedades.

182 AGENDA —NOVEMBRO / 2025

06/11/2025 — Encontro do Comité de Gestdo do CESA/PB,
com foco em bem-estar, propdsito e criagdo de ambientes de
trabalho mais humanos e produtivos. Na pauta, discussées so-
bre felicidade no trabalho, cultura organizacional e desenvol-
vimento de préticas sustentaveis de gestao de pessoas, refor-
¢ando o cuidado institucional com as sociedades e seus times.
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172 AGENDA - NOVEMBRO / 2025

13/11/2025 - Visita institucional a sede da OAB/PB para ali-
nhamento de parceria entre o CESA/PB e a Comissao Estadual
de Sociedades de Advogados. Em didlogo com a Presidéncia
da OAB/PB e com a Comissdo, foram tratadas iniciativas de
formacao e instrugdo para advogados(as) e gestores de escri-
torios, com foco em temas como reforma tributaria, acordos
de sécios, formatos de contratacao e desafios contempora-
neos de gestdo de sociedades.
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182 AGENDA - NOVEMBRO / 2025

06/11/2025 — Encontro do Comité de Gestao do CESA/PB,
com foco em bem-estar, propdsito e criacdo de ambientes de

trabalho mais humanos e produtivos. Na pauta, discussdes so-
bre felicidade no trabalho, cultura organizacional e desenvol-
vimento de préticas sustentaveis de gestao de pessoas, refor-

¢ando o cuidado institucional com as sociedades e seus times.
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COORDENACAO
PRESIDENTE SECCIONAL
Relatorio de Atividades Maria Amélia Mastrorosa Vianna

S e C C i O n a l Pereira Gionédis Advocacia
” DIRETOR DE RELACOES INSTITUCIONAIS
Pa rana Flavio Augusto Dumont Prado
Gaia, Silva, Gaede & Associados Advocacia e
Consultoria Juridica

DIRETORA INSTITUCIONAL

FEVEREIRO Maria Inez Araujo de Abreu

24/02/2025 - Inicio do ano com a posse de Tarcisio Kroetzcomo Al il G el ot g e

Presidente da Federagao Nacional do Instituto dos Advogados DIRETOR ADMINISTRATIVO- FINANCEIRO

Flavio Zanetti de Oliveira
Prolik Advogados

DIRETORA

Maria Eugénia Kroetz
Hapner e Kroetz Advogados

MEMBROS HONORARIOS

Manoel A. de Oliveira Franco

Joao Casillo

Carlos Eduardo Manfredini Hapner
Alfredo de Assis Goncalves Neto
Christiano da Rocha Kiister Neto
Guilherme Kloss Neto

Tarcisio Kroetz
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25/02/2025 — Promovida parceria com o Instituto Professor 27/02/2025 — Reunido inaugural do Comité e Pauta
Alfredo de Assis Gongalves — Des. Marcelo Gobbo Dalla Dea

e Alexandre Atheniense INTELIGENCIA ARTIFICIAL APLICADA

AO DIREITO

MARCO

10/03/2025 — Desafios da Contratagdo e do Engajamento nas
Sociedades de Advogados, com Lara Selem e Leonor Almeida
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27/03/2025 —Reunido do Comité de Controladoria, Gestao de
Processos e Inteligéncia Artificial (54 participantes)

24/04/2025 — Reunido do Comité — Controladoria, Gestao de
Processos e Inteligéncia Artificial (60 participantes)

ABRIL

15/04/2025 — PL 1087/2025 Isencao de IR e tributagdo de di-
videndos
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Campanha de Pascoa — Arrecadagdo de 280 caixas de bombons MAIO

entregues as instituicdes Lar Mde Maria e Centro Educacional

Jodo Paulo I 22/05/2025 — Nova Lei de Seguro e os efeitos da mora pelo

previsao de reforma do CC
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22/05/2025 - Tarcisio Kroetz recebe Laurea de Agradecimen-
to da Comissdo de Sociedades da OAB PR e fala da parceria
com o CESA PR na posse dos membros da Comissao

29/05/2025 — Reunido do Comité de Controladoria, Gestao
de Processos e Inteligéncia Artificial (80 participantes)

29/05/2025 — Apoio do evento Mulheres no Tributario — Ho-
menagem a Jose Roberta Vieira — Impactos, Desafios e Opor-
tunidades da Reforma Tributaria

AGOSTO

06/08/2025 — Talk Show Futuro das Sociedades de Advocacia
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Reunides de Diretoria e projetos iniciados:

(1) Curso de estagiarios
(2) Ampliar e aproximar associadas

28/08/2025 — Reunidao do Comité de Controladoria, Gestdo
de Processos e Inteligéncia Artificial (63 participantes)
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SETEMBRO

25/09/2025 — Reunidao do Comité de Controladoria, Gestao
de Processos e Inteligéncia Artificial

Apoio CESA PR - Curso Processo em Propriedade Intelectual
em MODULOS

OUTUBRO

01/10/2025 — Reunido Conjunta com a Comissao de Socieda-
des de Advocacia — Solugdes e Experiéncias sobre o Uso de
Inteligéncia Artificial nas Sociedades de Advogados

Temas abordados na reuniao: (i) Protecdo de dados; (ii) Auten-
ticidade e autoria; (iii) Responsabilidade civil; (iv) Desvaloriza-
¢ao do trabalho
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25/11/2025 —Reunido do Comité de Controladoria, Gestao de
Processos e Inteligéncia Artificial

NOVEMBRO

04/11/2025 — Apoio CESA PR —IAP — Simpdsio de Processo Ci-
vil, Nova Lei de Seguro e Saude Suplementar

DEZEMBRO

01/12/2026 — Equilibrio e Resiliéncia na advocacia com Cintia
Suplicy e Jantar de Confraternizagdo

12/11/2025 — Reunido sobre Business Development (BD) no
mercado juridico
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Relatoério de Atividades
Seccional
Pernambuco

Durante o ano de 2025, a Seccional de Pernambuco do Centro
de Estudos das Sociedades de Advogados (CESA/PE) promo-
veu encontros voltados a discussdo de temas relevantes para
as sociedades de advogados, com foco em aspectos tributa-
rios, empresariais e de gestdo dos escritdrios. Os encontros
presenciais proporcionaram uma rica troca de experiéncias e
interagdes entre as associadas. Com esta iniciativa, o CESA/PE
reitera seu compromisso em fomentar ambientes de debate e
aperfeicoamento profissional. Tais espacos sdo cruciais para
fortalecer a atuacao institucional do CESA junto as sociedades
de advogados em Pernambuco.

Margo/2025

Tema: IBS/CBS e a tributagao das sociedades de advogados

Evento presencial com palestra ministrada pelo Dr. Antonio
Carlos de SouzaJr., Doutor em Direito Tributario pela USP e s6-
cio do escritério Queiroz Advogados, associado ao CESA/PE. O
encontro abordou os impactos do novo sistema de tributacdo
do consumo (IBS/CBS) sobre as sociedades de advogados, com
espaco para debate e troca de experiéncias entre as associadas.
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COORDENACAO

PRESIDENTE SECCIONAL

Andrea Feitosa Pereira Maranhao
Martorelli Advogados

VICE-PRESIDENTE SECCIONAL

Luis Felipe de Souza Rebélo
Galdino & Rebélo Advocacia

DIRECAO

Carlos André Rodrigues Pereira
Lima
Da Fonte Advogados

Claudia Carvalho
Rueda & Rueda Advogados

Roberta Caribé
Caribé Advogados

MEMBROS HONORARIOS

Luiz Piauhylino de Mello Monteiro
Jodao Humberto Martorelli
Oswaldo Naves

Bruno Moury Fernandes

Ivo Tin6 do Amaral Junior
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Agosto/2025

Tema: Sociedades de Advogados e o Modelo 7S da McKinsey

Encontro conduzido pelo Dr. Stanley Martins Frasdo, socio de
Homero Costa Advogados e Diretor Executivo do CESA, dedi-
cado a analise do modelo 7S da McKinsey aplicado a estrutu-
ra e a gestdo das sociedades de advogados, com enfoque em
reflexdes sobre organizacao interna, estratégia e alinhamento
institucional dos escritdrios.
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Setembro/2025

Tema: As principais alteracées no Direito de Empresa no Pro-
jeto de Reforma do Cédigo Civil

Evento presencial realizado na sede do escritério Serur Advo-
gados, associado ao CESA/PE, sob a condugao do Dr. Eduardo
Montenegro Serur, sécio fundador do escritério. Foram obje-
to de debate as principais alteragdes propostas no Projeto de
Reforma do Cédigo Civil, com especial atengdo aos reflexos no
Direito Empresarial.
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Dezembro/2025

A celebragdo de confraternizagdo do CESA/PE reuniu as asso-
ciadas para promover a integracao e o intercambio de experi-
éncias desenvolvidos ao longo de 2025. O encontro também foi
um momento para debater e definir os temas prioritarios que
fardo parte da agenda da seccional em 2026.
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Relatoério de Atividades
Seccional
Piaui/Maranhao

INTRODUCAO

A Seccional do CESA - Centro de Sociedades de Advogados
é fruto da fusdo de duas Seccionais do CESA ocorrida a partir
de abril de 2024, conta com a participacao de associadas do
Piaui e Maranh&o e enfrenta, portanto, o estimulante desafio
de promover e difundir as diretrizes que norteiam as praticas
advocaticias no Brasil.

Inserida em uma regido rica em diversidades culturais e socio-
econdmicas, a Seccional busca harmonizar essas particulari-
dades com os principios globais defendidos pelo CESA.

0O ano de 2025 representou um marco significativo para o
CESA no Piaui e Maranhao, periodo no qual se observou a
consolidacdo e o amadurecimento das metas previamente
tracadas, bem como dos desafios e agdes implementados. Ao
longo de doze meses de trabalhos, a entidade reafirmou seu
compromisso institucional, consolidando-se como referéncia
nos dialogos institucionais acerca das Sociedades de Advoga-
dos naregido.

Como resultado desse processo continuo de aprimoramento e
engajamento, o CESA PI/MA amplia seu reconhecimento pe-
rante a comunidade juridica e os érgaos publicos locais, tornan-
do-se interlocutor privilegiado em temas de interesse coletivo
da advocacia. Destaca-se, ainda, o aumento do numero de so-
ciedades associadas, reflexo do fortalecimento de nossa repre-
sentatividade e da confianga depositada em nossa atuacao.

A partir da experiéncia acumulada em 2026, o CESA inicia o
exercicio de 20256em posicdo de destaque e sélida credibi-
lidade, preparado para enfrentar novos desafios, fomentar a
interlocugdo institucional e promover o desenvolvimento sus-
tentavel das Sociedades de Advogados no Piaui e Maranhao.

Com uma composigdo que abrange representantes de reno-
madas sociedades de advogados tanto do Piaui quanto do
Maranhdo, a Seccional se propde a ser um espaco plural e ino-
vador. E sua meta fortalecer a colaboracdo entre seus mem-
bros e advogar por um ambiente juridico mais integrado e pre-
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COORDENACAO

PRESIDENTE SECCIONAL

Andreya Lorena Santos Macedo

Andreya Macedo & Auderi Martins Advogados
Associados

VICE -PRESIDENTE SECCIONAL

Marcelo Augustus Vaz Lobato

Silveira, Athias, Soriano de Mello, Bentes,
Lobato & Scaff - Advogados

DIRETOR ADMINISTRATIVO-FINANCEIRO

Mayra Oliveira Cavalcante Rocha
Valdeci Cavalcante Advocacia e Consultoria

DIRETORA DE RELACOES INSTITUCIONAIS

Alexandre Magalhaes Pinheiro
Uchéa e Magalhdes Advogados

DIRETOR EXECUTIVO

Anténio Nery da Silva Janior
Lara, Pontes & Nery Advocacia

MEMBROS HONORARIOS
Ulisses César Martins de Sousa
Alvaro Fernando da Rocha Mota

parado para enfrentar os desafios contemporaneos. A coesio
entre as atividades locais e as metas nacionais promovidas
pelo CESA é um de seus principais focos, assegurando assim
que os interesses dos advogados da regido sejam adequada-
mente representados e considerados.

Este relatério apresenta uma sintese das principais agdes, de-
safios e resultados obtidos, demonstrando o compromisso da
Seccional PI/MA com a exceléncia, a ética e a defesa das prer-
rogativas da advocacia regional.

DIRETORIA

Composicao
¢ Presidente: Andreya Lorena Santos Macedo (Andreya Macedo
& Auderi Martins Advogados Associados)

¢ Vice Presidente - Marcelo Augustus Vaz Lobato (Silveira,
Athias, Soriano de Mello, Bentes, Lobato & Scaff — Advogados)

¢ Diretora Administrativa-Financeira: Mayra Oliveira Cavalcante
Rocha (Valdeci Cavalcante Advocacia e Consultoria)
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 Diretor de Relagdes Institucionais: Alexandre Magalhaes
Pinheiro (Uch6a e Magalhdes Advogados);

* Diretor Secretério Geral: Antonio Nery da Silva Junior (Lara,
Pontes & Nery Advocacia)

Diretoria:

A Diretoria do CESA PI/MA manteve a realizacao das reunides
diretivas em formato hibrido, promovendo encontros bimes-
trais para o planejamento estratégico de ac¢des e deliberagdo
colegiada sobre estratégias institucionais, decisdes relevan-
tes e avaliagdes de resultados. Todas as decisdes administrati-
vas e institucionais foram tomadas em colegiado, asseguran-
do transparéncia e participagao de seus membros.

Adicionalmente, registrou-se a participagdo mensal da Presi-
dente ou de representante designado da Diretoria em reuni-
0es do CESA Nacional, realizadas na cidade de Sao Paulo, sem-
pre em nome e representac¢do da Presidéncia desta Seccional,
fortalecendo o alinhamento institucional e a integragcdo com
as demais unidades do Centro de Estudos das Sociedades de
Advogados.

Em razao do afastamento provisério e, posteriormente, de-
finitivo da sociedade de advogados denominada Carlos Yury
Araujo de Morais Advocacia e Consultoria dos quadros de as-
sociados do CESA, procedeu-se a substituicao, na forma regi-
mental, do entdo Diretor Secretario, Dr. Carlos Yury Araljo de
Morais, pelo Dr. Ant6nio Nery da Silva Junior (Lara, Pontes &
Nery Advocacia), o que assegurou a continuidade e a regulari-
dade dos trabalhos da Diretoria.

ABRIL/2025

Modelos inovadores de Gestao e Tecnologias Juridicas: a
transformacao da eficiéncia dos servicos e as melhores pra-
ticas atuais

¢ Convidada: Celina Salomao

e A reunido ocorreu de forma hibrida, com presenca fisica da
convidada em Sao Luis/MA

Junho/2025

Sociedades de Advogados, Advogados Associados e Relagdes
Societarias

e Convidado: Stanley Frasao

* A reunido ocorreu de forma hibrida, com a presenga em Sao
Luis/Pl do convidado.
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AGOSTO0/2025

Desafios do Sistema de Precedentes Judiciais brasileiro

¢ Convidada: Danyelle Galvdo

e A reunido ocorreu de forma hibrida, com a presenga em Tere-
sina/PIl da convidada.

SETEMBRO/2025

Arbitragem na advocacia contemporanea

¢ Convidado: Lucas Mendes

e A reunido ocorreu de forma hibrida, com a presenca em Tere-
sina/PIl do convidado.

4° Congresso CESA das Sociedades de Advogados — Os mem-
bros representantes do CESA PI/MA — Andreya Lorena Macedo
(Presidente) e Marcelo Lobato (Vice Presidente) e demais asso-
ciadas participaram da Conferéncia, ocorrida em Sdo Paulo/SP,
nos dias 27 e 28 de novembro de 2025, onde puderam intera-
gir com outras associadas, fortalecendo vinculos profissionais,
transmitindo anseios e preocupacdes de associadas do Piaui e
do Maranhao e enfim assimilando conteidos com as palestras
proferidas durante o evento com foco na temética dos reflexos
da tecnologia na Advocacia.

¢ Felipe Lira Padua Sociedade Individual de Advocacia

e Jorge Bezerra Ewerton Martins Sociedade Individual de
Advocacia

¢ Borges e Chaves Sociedade de Advogados

¢ Rocha, Silva & Maranh&o advogados associados

* Almeida & Alencar advogados associados
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Seccional

Rio de Janeiro

MEMBRO ELEITO

Henrique Vargas Beloch

Barbosa, Miissnich & Aragao
Advogados

Técio Lins e Silva

Técio Lins e Silva, Ilidio Moura
Advogados

Thais Vasconcellos de Sa
Sérgio Bermudes Advogados

Julio Maia

Chediak, Lopes da Costa,
Cristofaro, Menezes Cortes,
Rennd, Aragéo — Advogados

Joaquim de Paiva Muniz

Trench, Rossi e Watanabe —
Advogados

Paulo Sorj

Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey
Jr. e Quiroga Advogados

Fabiola Cavalcanti
Tozzini Freire Advogados

MEMBROS HONORARIOS

Jorge I. Salluh (in memoriam)
Paulo Alberto Weyland Vieira

Gustavo Brigagao
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Marcelo Ideses

Ideses & Ideses Advogados
Associados

Antonio Pedro Garcia de
Souza

Ferro, Castro Neves, Daltro &
Gomide Advogados

Julia Girao Baptista
Martins
Batista Martins Advogados

Isis Valaziane
Kasznar Leonardos Advogados

Pedro Wehrs do Vale
Fernandes

Rosman, Penalva, Souza Ledo,
Franco e Advogados

Guilherme Vieira da Silva
Demarest Advogados

José Antonio Fichtner

COORDENACAO

PRESIDENTE SECCIONAL

Francisco Antunes
Maciel Miissnich

Barbosa, Miissnich & Aragao
Advogados

Gabriel Manica Gabriel

Castro, Barros, Sobral, Gomes
Advogados

Milena Donato Oliva
Gustavo Tepedino Advogados

Anna Paula Goes

Schmidt, Valois, Miranda, Ferreira
& Agel

Marcello Lobo
Pinheiro Neto Advogados

Paula Surerus
Veirano Advogados

Gustavo Piva de
Andrade

Dannemann Siemsen

Marcio Vieira Souto Costa Ferreira

Gabriel Francisco Leonardos
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1.WEBINARS TRANSMITIDOS ATRAVES DO YOUTUBE*:

¢ 20/08: “O Projeto de Lei 2.159/2021 e o novo marco legal
parao licenciamento ambientalno Brasil”, com os palestrantes
Andressa Lanchotti e Renata Amaral, Sécia do Trench Rossi
Watanabe, e moderacao de Chico Miissnich, Anna Paula Gées,
Joaquim Muniz, Marcello Lobo e Thais Vasconcellos.

e 16/10: “Planejamento sucessério”, com os palestrantes
Vitor Almeida, Laura Tostes e Grissia Ribeiro Venancio, e
moderagao de Chico Miissnich, Julia Girdo Baptista Martins e
Milena Donato Oliva.

¢ 09/12: “Regulagdo das redes”, com os palestrantes José
Mauro Decoussau Machado, Caitlin Mulholland, Alvaro Palma
de Jorge, e moderacao de Chico Mussnich, Marcello Lobo e
Julio Maia Vidal.

Iy

CESA

W

75

¢ 10/12: “A nova lei de seguros”, com os palestrantes Carlos
Roberto Alves de Queiroz, Ilan Goldberg, Bernardo Netto
Arruda, e moderacao de Chico Missnich e Henrique Vargas
Beloch.

*Todos os eventos contaram com um bom numero de
participantes, em média 20 pessoas online simultaneamente.

2.EVENTO CARREIRAS JURIDICAS:

* 07/04: UER|
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Relatoério de Atividades
Seccional
Rio Grande do Sul

llustrissimo Senhor Presidente,

Sirvo-me do presente para apresentar o relatério das ativida-

des realizadas junto a Seccional do Rio Grande do Sul no ano de
2025, as quais encontram-se listadas na tabela que segue.

24/02/25 - Reunido Conjunta Seccionais Sul e Centro-Oeste:
Compliance no Agronegdcio.

15/04/2025 - Reuniao Conjunta Seccionais Rio Grande do Sul
e Rio de Janeiro: Projeto de Reforma do Cédigo Civil
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COORDENACAO

PRESIDENTE SECCIONAL

Ana Paula Avila
Silveiro Advogados

VICE- PRESIDENTE
Gabriela Vitiello Wink

TozziniFreire Advogados
DIRETORES

Fabiano Machado da Rosa
PMR Advocacia

Monica Canellas Rossi
Rossi, Maffini, Milman & Grando Advogados

Thales Michel Stucky

Trench Rossi Watanabe

Rafael Pandolfo
Rafael Pandolfo Advogados Associados

MEMBROS HONORARIOS

Hebe Bonazzola Ribeiro

André de Vasconcellos Chaves
Eduardo Mariotti

Evandro Luis Pippi Kruel

Ricardo Jobim Faraco de Azevedo

13/06/2025 — Representacdo do CESA/RS em evento apoia-
do pelo CESA realizado na FEDERASUL, sobre a Reforma do
Cadigo Civil.
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25/06/2025 - Reunido Conjunta Seccionais Rio Grande do Sul 06 a 08/08/2025 - Representagdo do CESA Seccional RS em
e Rio de Janeiro: Projeto de Reforma do Cdédigo Civil evento organizado pela OAB/RS na Semana da Advocacia
(Cidade da Advocacia) — mesa de encerramento.

26/06/2025 - Reunido Conjunta CESA/RS e IET/RS: Reforma
Tributaria e Impactos para as Sociedades de Advocacia

Representacao do CESA Seccional RS em audiéncia publica
organizada pela Deputada federal Anny Ortiz/RS no dia
14/11/2025, sobre os impactos do PL 2338, que regulard a
Inteligéncia Artificial.
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11/11/2025 - Organizagdo de Café da Manhd e Reunido
presencial das Associadas do RS, em conjunto com a Comissao
das Sociedades de Advocacia da OAB/RS, com palestra sobre
Ciéncia de Dados e Inteligéncia Artificial na Advocacia, na
sede da Associada Tozzini Freire.

Sendo essas as atividades arelatar, enviamos nossos protestos
de estima e consideracdo e permanecemos a disposicao para
quaisquer esclarecimentos necessarios.

Atenciosamente,
Ana Paula Avila
Presidente Seccional RS
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Relatoério de Atividades
Seccional
Santa Catarina

REUNIOES DA DIRETORIA E CONSELHO DIRETOR
DO CESA / ASSOCIADAS

Comparecemos as reunides da Diretoria e Conselho Diretor /
Associadas, realizadas em formato virtual e presencial ao lon-
go do ano de 2025.

REUNIOES DE DIRETORIA, COORDENADORES
DE COMITES DA SECCIONAL E DE ASSOCIADAS/
EVENTOS

24.04.2025 | 9h30 — Realizada reunido presencial na sede do
Escritério Menezes Niebuhr, com a presenca de diretores e
coordenadores de Comités da Seccional, seguindo com a pa-
lestra “Advocacia em Transformagdo, Casos Reais de Sucesso
em Inteligéncia Artificial na Pratica dos Escritérios de Advo-
cacia”, tendo como palestrante do Dr. Alexandre Atheniense.
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COORDENACAO

PRESIDENTE SECCIONAL

Giancarlo Castelan
Menezes Niebuhr Sociedade de Advogados

DIRETOR DE RELAGOES INSTITUCIONAIS

Douglas Anderson Dal Monte
Mosimann, Horn & Advogados Associados

DIRETOR ADMINISTRATIVO-FINANCEIRO

Marcelo Buzaglo Dantas
Buzaglo Dantas Advogados

DIRETOR SECRETARIO

Rodrigo de Carvalho

Bornhausen & Zimmer Advogados

MEMBROS HONORARIOS

Rogério Reis Olsen da Veiga
Julio Santiago da Silva Filho
Carlos Zoéga Coelho

Seccionais a

iNDICE =
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e https://www.juscatarina.com.br/inteligencia-artificial-e-a-
-transformacao-nos-escritorios-de-advocacia/.

e  https://portalmakingof.com.br/coluna-de-economia-de-

molicoes-na-praia-do-forte-revelam-o-abismo-entre-lega-

lidade-e-justica-social-em-florianopolis/;

e https://www.deolhonailha.com.br/florianopolis/noticias/

inteligencia-artificial-e-a-transformacao-nos-escritorios-

-de-advocacia/
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18.09.2025 | 9h30 — Realizada reunido presencial na sede
do escritdrio do Escritério Menezes Nieburh, com a presencga
de diretores e coordenadores de Comités da Seccional, se-
guindo com a palestra “Elementos de direito concorrencial
do nosso dia a dia e do CADE”, tendo como palestrante do
Dr. Waldir Alves.
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31.11.2025 | 9h30 — Realizada reuniao presencial na sede do
escritério Mosimann-Horn Advogados com a presenca dos
diretores, coordenadores de Comités da Seccional e Asso-
ciadas, com palestra da das Dras. Maria Elisa Lemos de Thayz
Joana Tumeleiro, sobre o tema “Uso da IA na advocacia”.
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Florianépolis/SC, 03 de fevereiro de 2026.

Giancarlo Castelan
Presidente do CESA/SC

Seccionais a

iNDICE =



Relatoério de Atividades
Seccional
Sergipe

O presente relatério apresenta as atividades realizadas
pela Seccional do CESA Sergipe ao longo do ano de 2025,
evidenciando sua atuagdo institucional, eventos promovidos
e participagdo em debates relevantes para a advocacia.

1. 07/02/2025 — Emissao de Parecer a OAB
Sergipe acerca da legalidade/viabilidade das
sociedades unipessoais de advogados
utilizarem o coworking da Caixa de Assisténcia
dos Advogados de Sergipe como domicilio fiscal

2.28/04/2025 - 12 Reunido anual da Seccional

Tema “IA Generativa e ciberseguranca: Os Impactos na
Advocacia e Poder Judiciario”

Com o objetivo de promover a atualizacdo estratégica
dos escritérios de advocacia diante das transformacdes
tecnoldgicas, o CESA/SE
associados dedicado ao tema “IA generativa e ciberseguranca:

realizou encontro com seus
os impactos na advocacia e no Poder Judiciario”.

A iniciativa buscou fomentar a reflexdo sobre os desafios e as
oportunidades decorrentes da incorporacdo de ferramentas
de inteligéncia artificial e das exigéncias crescentes de
seguranca da informagdo no setor juridico, tanto na gestao
das sociedades de advogados quanto na atuacao institucional
do Poder Judiciario.

O debate contou com a participacdo da Presidente do
Tribunal de Justica de Sergipe, Desembargadora lolanda
Santos Guimardes, do Juiz Auxiliar da Presidéncia, Dr.
Leonardo Almeida, e do advogado Dr. Afonso Oliva, reunindo
perspectivas institucionais e profissionais sobre o tema.

A conducdo dos trabalhos foi realizada pela Presidente do
CESA/SE, Dra. Gabriela Milano, reafirmando o compromisso
da entidade com a promocao de debates qualificados e com
o fortalecimento técnico e estratégico das sociedades de
advogados sergipanas diante dos impactos da transformacgao
digital no Direito.
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COORDENACAO

PRESIDENTE SECCIONAL

Gabriela Milano Loureiro de Souza
Viana Sociedade de Advogados

VICE-PRESIDENTE SECCIONAL

Leyla Hora Dantas de Brito Fontes
Monteiro Nascimento Advogados

DIRETORA ADMINISTRATIVA

Dulciana Porto Vasconcelos

Morbeck, almeida, costa, Andrade & Penalva
Advogados

DIRETOR DE RELAGOES INSTITUCIONAIS

Carlos Augusto Monteiro
Nascimento
Monteiro Nascimento Advogados

DIRETOR FINANCEIRO
Matheus de Abreu Chagas

Barretto Chagas Advocacia

SECRETARIO-GERAL

Fabio Brito Fraga

Evanio Moura Advogados Associados

MEMBROS HONORARIOS
Carlos Augusto Monteiro Nascimento
Victor Paim

Palestrante: lolanda Santos Guimardes (Presidente do TJSE)
Debatedor: Leonardo Oliveira (Juiz Auxiliar da Presidéncia)
Moderador: Afonso Oliva (Diretor de Graduacao da Faculdade
de Direito 8 de Julho)

Formato: Reunido almoco - Evento Presencial

Horario: 12h30

Local: Bergamo Cucina - Av. Hélio de Souza Ledo, 364 - Jardins,
Aracaju - SE, 49040-490

(Fonte: https://www.instagram.com/p/DljnzL1uxSr/ )
(Fotos: Aldi Almeida — Afollow Comunicacao e Marketing)
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3.24/07/2025 — 22 Reunidao Anual da Seccional

Tema: “Ensino Juridico em Transformacdo: Como as
Sociedades de Advogados Podem Contribuir na Formagao de
Estagiarios e Jovens Advogados Mais Preparados”

Dando continuidade a sua agenda de debates estratégicos,
o CESA/SE promoveu encontro com representantes de mais
de 20 sociedades de advogados para discutir o tema “Ensino
Juridico em Transformagao: como as sociedades de advocacia
podem contribuir na formacdo de estagidrios e jovens
advogados mais preparados”.

O didlogo destacou a importancia da integragdo entre
formacdo académica, pratica profissional orientada
e desenvolvimento continuo de competéncias como
fundamentos paraapreparagao de profissionais tecnicamente
qualificados, humanizados e alinhados as novas demandas do
mercado juridico.

A iniciativa reafirmou o compromisso do CESA/SE com a
modernizagdo do ensino juridico e com o fortalecimento
das sociedades de advogados como espagos formativos
essenciais, consolidando a entidade como agente ativo na
construcdo de um ambiente juridico mais inovador, inclusivo
e preparado para o futuro.

Seccionais A iNDICE =
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Palestrante: Tiago Bockie (Advogado, Procurador do Estado,
Mestre e Doutor em Direito, Professor e Diretor Geral da
Faculdade de Direito 8 de julho).

Debatedor: Fabio Fraga (Professor, Advogado Criminalista,
Sécio da Banca Evanio Moura Advogados Associados,
Conselheiro Federal da OAB e Presidente do Comité Regulador
de Marketing Juridico do CFOAB)

Local: Bergamo Cucina - Av. Hélio de Souza Ledo, 364 - Jardins,
Aracaju - SE, 49040-490

Horario: 12h

Videos: https://www.instagram.com/p/DMjLspYs8hH/;
https://www.instagram.com/p/DMofwsUMgff/ (Aldi Almeida
— Afollow Comunicagao e Marketing)

Fotos: (Aldi Almeida — Afollow Comunicacao e Marketing)
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4.27/08/2025 - 32 Reunidao anual da Seccional

Tema: “IA e Gestao Estratégica de Dados”

Dando continuidade as discussdes sobre inovacdo e
transformacao digital no setor juridico, o CESA/SE promoveu
reunido-almogo com seus associados dedicada ao tema
“IA e Gestdo Estratégica de Dados”. O encontro reuniu
representantes das sociedades de advogados sergipanas
para refletir sobre o potencial da inteligéncia artificial e da
gestao qualificada de dados como instrumentos de eficiéncia,
estratégia e competitividade na advocacia contemporanea.

A conducgdo do debate ficou a cargo do advogado Marcos
Viana, especialista em Direito Processual Civil, Business Law
e Inteligéncia Artificial, e contou com exposicdo do advogado
Antonio Abdalla, que abordou os aspectos éticos, tecnolégicos
e estratégicos da utilizagdo de dados e ferramentas de IA no
exercicio profissional.

A iniciativa reafirmou o compromisso do CESA/SE com a
promocao de debates sobre inovacao aplicada ao Direito,
fortalecendo a cultura de gestdo estratégica e posicionando
as sociedades de advogados como protagonistas na
construcao de uma advocacia mais eficiente, ética e alinhada
as transformagdes tecnoldgicas.

Palestrante: Anténio Abdalla (Analista de Sistemas, Advogado,
Mediador, Arbitro, Conselheiro e Professor)

Debatedor: Marcos Viana (Advogado Especialista em Direito
Processual Civil, Business Law e Inteligéncia Artificial).
Formato: Reunido almocgo - Evento Presencial

Horario: 12h30

Local: Praga de eventos da orla - Atalaia, Aracaju - SE, 49035-
785

Videos: https://www.instagram.com/p/DNwamORWOQOz0/ ;

https://www.instagram.com/p/DN6AgEwjn0Ov/

Fotos: (Aldi Almeida — Afollow Comunicacado e Marketing)
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5.09/10/2025 - 42 Reuniao anual da Seccional

Tema: “O Papel Estratégico da Controladoria Juridica”

Dando continuidade a sua agenda de aprimoramento
profissional e fortalecimento da advocacia sergipana, o CESA/
SE promoveu reunido-almogo com seus associados dedicada
ao tema “O papel estratégico da controladoria juridica”. O
encontro reuniu representantes das sociedades de advogados
para discutir a controladoria como fungao estruturante para a
eficiéncia operacional, a organizacao de processos e a gestdo
estratégica dos escritdrios.

A programacao contou com palestra de Fabiano Marchiorato,
fundador e mentor do EU CONTROLLER, seguida de debate
conduzido por Leyla Hora, Vice-Presidente do CESA/SE e
consultora em gestdo estratégica e controladoria juridica, que
compartilharam perspectivas praticas sobre aimplementacao
da
produtividade e qualidade na prestacdo dos servigos juridicos.

controladoria como instrumento de governanca,

A iniciativa reafirmou o compromisso do CESA/SE com
a disseminagdo de boas praticas de gestdo e com o
desenvolvimento institucional das sociedades de advogados,
consolidando a entidade como promotora de exceléncia e
modernizagao da advocacia em Sergipe.

Palestrante: Fabiano Marchiorato (Fundador da EU
CONTROLLER — Gestdo de Carreira para Controllers Juridicos,
coidealizados da Formacdo Controller Juridico e professor
articulador da disciplina de Operagdes Juridicas na Pés PUC/
PR Digital. Atualmente, coordena a poés-graduacdo em
Controladoria Juridica e Legal Operations da Verbo Juridico)
Debatedor: gestora juridica e
consultora em gestdo estratégica e controladoria para
escritorios de advocacia, Vice-Presidente do CESA/SE e
membro titular do Tribunal de Etica e Disciplina da OAB/SE).
Formato: Reunido almogo - Evento Presencial

Horario: 12h00

Local: Bergamo Cucina - Av. Hélio de Souza Ledo, 364 - Jardins,
Aracaju - SE, 49040-490

Video: https://www.instagram.com/p/DQvFqgjcjEFe/

Leyla Hora (Advogada,

Fotos: (Aldi Almeida — AFollow Comunicagao e Marketing)
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6. Video Institucional

“Melhores Momentos 2025” (Aldi Almeida Afollow
Comunicacdo e Marketing): https://www.instagram.com/p/
DSgnUG5RxUZ/

7. Link Fotos Reunioes da Seccional

https://drive.google.com/drive/folders/1BvZS4sh 2zQk0Z
L6QPALV3QilRAgsoU?usp=sharing_eip&ts=698f6T7cf
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8.08/12/2025 Encerramento das Atividades do
CESA Nacional

Participagdo de membros das associadas ao CESA/SE na festa
anual de encerramento das atividades do CESA em 2024.

Consideragdes Finais

A Seccionaldo CESA Sergipe manteve ao longo do ano de 2025
um intenso cronograma de atividades, promovendo debates
de alto nivel sobre temas fundamentais para a advocacia,
participando de eventos institucionais no ambito Estadual e,
também, Nacional, além de realizacdo de reunides mensais
entre os membros da Diretoria, com o objetivo de sempre
apresentar novidades e angariar novas Associadas.

Destaca-se que a participacdo dos membros da Diretoria
do CESA/SE ndo se restringiu aos eventos acima elencados,
sendo que esta Seccional sempre se faz presente nos eventos
realizados pela OAB/SE, com lugar de destaque na composicao
de mesas e deferéncia da Casa.

A participagdo ativa dos membros e a colaboragdao com
entidades como a OAB/SE reforcaram o compromisso desta
Seccional com o desenvolvimento da advocacia no estado.

Atenciosamente,
Diretoria do CESA Sergipe
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Relatério de Atividades
Comites
Tematicos

Administracao e Etica
Ambiental
Arbitrageme Mediacao

CESA Jovem

Concorréncia e
Relacdo de Consumo

Direito Digital, Privacidade e
Seguranca da Informagao e
Inteligéncia Artificial

Diversidade e
Responsabilidade Social

Ensino Juridico
Estudos Politicos e Estratégicos
Familia e Sucessoes

Imobiliario, Constr
Infraestrutura




Relatdério de Atividades

Comité Tematico

Administracao
e Etica

Em 2025, o Comité de Administracdo e Etica Profissional
(CADEP) realizou diversas reunibes, nas quais foram trazidos a
debate os temas permanentes fixados para esse ano:

Tema 1 - Manual de Marketing Juridico para as
Sociedades de Advogados
Coordenadoras: Fernanda Martorelli

Tema 2 — Projeto de Lei 3985/2023, que trata
da possibilidade de inclusao de sécios ndo
advogados

Coordenadores: Mariana Oliveira

Tema 3 - Litigancia Predatoéria— Grupo do TSP e
da OAB/SP

Coordenadores: Abdala

Tema 4 — Provimento de Unificagao das Normas
de Registros dos Atos Societarios das Sociedades
de Advogados

Coordenadores: Stanley Frasdo

Tema 5 - Terceirizacao — Pejotizacao -
Secondment
Coordenadores: Daniel Farias

Tema 6 — Atualizacao do Manual de Compliance
para as Sociedades de Advogados
Coordenadores: Flavia Lepique

Tema 7 - CADEP INFORMA: Gestio, Etica,
Marketing e Servigos

Coordenadores: Ana Cecilia, Marcia Matrone, Fernanda
Martorelli

Dentre os temas permanentes acima tratados, o CADEP
dedicou-se a elaboragao do Manual de Marketing Juridico.

0 conteudo do Manual foi cuidadosamente curado para cobrir
a jornada completa de um escritério moderno, dividindo-se
em eixos tematicos fundamentais que refletem a expertise
dos autores. E os autores participaram das reunides do CADEP
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Clemencia Beatriz Wolthers
Diretora Executiva do CESA

Stanley Martins Frasao
Homero Costa Advogados

Beatriz Kestener

Kestener, Granja e Vieira Sociedade de
Advogados

Luiz Roberto de Andrade Novaes

Novaes, Plantulli e Manzoli - Sociedade de
Advogados

Mariana Matos de Oliveira
Oliveira e Leite Advogados

Ana Cecilia Lopes da Silva Lencioni

Lopes da Silva & Associados - Sociedade de
Advogados

Daniel Arruda Farias
Urbnao Vitalino Advogados

Fernanda Martorelli
Martorelli Advogados

Ana Luisa Porto Borges
Mario Luiz Delgado Advogados

Antonio Carlos Goncalves

Gongalves, Arruda & Aragdo Sociedade de
Advogados

RELATORES

Flavia Filhorini Lepique
Filhorini Advogados Associados

Maria Amélia Mastrorosa Vianna
Pereira Gionédis Advocacia

Moira V. Huggard-Caine
Membro Honordrio do CESA

Antonio Chaves Abdalla
Abdalla e Landulfo Sociedade de Advogados

Marcia Matrone
Tribunal de Etica e disciplina

Tatiana Marques Adoglio

Gongalves e Adoglio Advogados Associados

Comités Tematicos a iNDICE =
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ao longo do ano, compartilhando suas experiéncias para as
pessoas do Comité, de forma remota e presencial.

1. O Imperativo Etico e Regulatério

A base de qualquer estratégia juridica é a conformidade. O
Manual inicia sua jornada revisitando o Estatuto da Advocacia,
o Cédigo de Etica e, fundamentalmente, o Provimento
205/2021. Autores como Stanley Martins Frasdo e Daniel
Farias dissecam os conceitos cruciais de Publicidade Ativa (para
publico indeterminado) e Publicidade Passiva (para quem busca
a informacgdo). A mensagem é clara: a publicidade deve ser
informativa, sébria e discreta, afastando-se da mercantilizagdo
e da captacao indevida, mas abragando a modernidade.

2. Marketing Juridico na Pratica e Ferramentas
Digitais

Superada a barreira do “pode ou ndo pode”, o Manual avanca
para o “como fazer”. Juliana Pacheco nos lembra que o
marketing juridico exige planejamento estratégico e nao
deve ser um tabu, encorajando as sociedades a definirem
sua marca, portfélio e publico-alvo com clareza. No campo
tatico, Alexandre Motta ensina como traduzir o “juridiqués”
em beneficios reais, focando nas dores do cliente para
criar produtos juridicos atrativos. A tecnologia também é
desmistificada por Gilberto Giusti, que aborda o uso ético
de ferramentas como Google Ads, Chatbots e Redes Sociais,
demonstrando que a inovagao tecnoldégica pode conviver
harmoniosamente com a discricdo exigida pela profissao.

3. Business Development (BD) e a Cultura de
Vendas

Talvez a mudancga mais significativa proposta neste Manual seja a
distincao entre Marketing (institucional) e Business Development
(relacional). Fernando Gomes Xavier apresenta o conceito do
Rainmaker moderno através do perfil “Ativador”, destacando que
o sucesso comercial depende de comprometimento (agenda),
conexao (networking) e criacao de valor, e ndo apenas de talento
inato. Complementando essa visdo, Bruno Strunz alerta que o
maior desafio estd na compra, ndo na venda, e que a Colaboragdo
Inteligente (Smart Collaboration) entre as areas do escritdrio
é uma alavanca poderosa para aumentar o faturamento e a
fidelizagdo do cliente.

4. Gestao Orientada a Dados (Legal Operations)

Por fim, o Manual olha para o futuro da gestdo. Alexandra
Maffra e Celina Salomao demonstram que nao ha crescimento
sustentavel sem dados organizados. A integracdo entre BD e
Legal Operations é vital paraidentificar oportunidadesrentaveis
e entregar valor real aos clientes empresariais, transformando
informacdes internas em inteligéncia de mercado.
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Além dos temas permanentes acima mencionados, o CADEP
tratou, dentre outras, das seguintes questdes:

A - PESQUISA DA FGV, COM APOIO INSTITUCIONAL DO
CESA/CADEP

a) Projeto 2024 — LEGAL OPERATIONS: Perspectivas de
Inovagdo e Gestdo Juridica. Apresentacao do relatério final.

b) Projeto 2025 — INTELIGENCIA ARTIFICIAL GENERATIVA NO
DIREITO BRASILEIRO.

Coordenadores: Antonio Abdala e Novaes

B—INSCRI(;[\O SUPLEMENTARDE ADVOGADOS—Rediscussao
do assunto no Conselho Federal da OAB

C - CONFLITO ENTRE SOCIOS — Exposicdo de Tatiana Adoglio
da tematica abordada em seu livro

D - SOCIEDADE DE ADVOGADOS E O MODELO 7S DA
MCKINSEY - Ferramenta de Andlise Organizacional para
alinhar os objetivos estratégicos e facilitar a gestdo de
mudancas, CADEP INFORMA — GESTAO - N° 32/25. Artigo de
Stanley Frasdo

O Comité de Administracio e Etica Profissional (CADEP),
realizou O7 reunides do comité 2025 e participou do &°
CONGRESSO CESA DAS SOCIEDADES DE ADVOGADOS, cujo
tema central foi “Transformacgdo Tecnoldgica na Advocacia”,
onde organizou o painel IX com os temas abaixo:

 Planejamento, Reestruturacio, Inovagao e Transformacao
das Sociedades de Advogados. Avanco da IA e Impactos na
Estrutura Organizacional e nas Equipes Juridicas

¢ Planejamento da Transformacao Digital e da Inovagao
Juridica nas Sociedades de Advogados

¢ Impactos da IA na Estrutura Organizacional dos Escritérios
e na Composicao das Equipes Juridicas. Precificagdo dos
Servigos. O Que Mudou?

Pretende manter a discussdo dos itens da pauta permanente
no decorrer do ano de 2026, com os Grupos de Estudo
criados para cada tema, apresentando relatérios periddicos e
elaborando Manuais ou Guias com diretrizes e recomendacgdes
as Sociedades de Advogados associadas ao CESA, cumprindo
assim sua funcao institucional.

Comités Tematicos a iNDICE =



COORDENACAO

Guilherme D’Almeida Mota
Relatdrio de Atividades Lefosse Advogados

Com|té TemétICO Marina da Silva Pinto Maciel
° BMA - Barbosa, Miissnich & Aragdo Advogados
Ambiental

Comités Tematicos a iNDICE =



COORDENACAO

Relatdrio de Atividades Carlos Verona
N 7 e Demarest Advogados
Comite Tematico . .
. Eliana Baraldi
A rb It ra g e m BMA -Barbosa, Miissnich & Aragéo Advogados
e MEdia§§0 Gisela Ferreira Mation

Machado, Meyer, Sendacz e Opice Advogados

Comités Tematicos a iNDICE =



COORDENACAO

José Victor Pallis da Silva
Relatdrio de Atividades Pinheiro Neto Advogados

Comité Tematico Vivian Joory
Sergio Bermudes Advogados
CESA Jovem g g

Joao Paulo R F Ferraz
Figueiredo & Velloso Advogados Associados

Comités Tematicos a iNDICE =



COORDENACAO

So6nia Maria Giannini Marques

Relatério de Atividades Débler
N 7y e Sénia Marques Débler Advogados
Comite Tematico
n . Ricardo Lara Gaillard
Co n Co rre n C I a Cescon, Barrieu, Flesh & Barreto Advogados

e Relagéo de Pedro Paulo Cristofaro

Chediak, Lopes da Costa, Cristofaro, Menezes

Co n s u m 0 Cértes, Simbes Advogados

Comités Tematicos a iNDICE =



Relatorio de Atividades
Comité Tematico
Direito Digital,
Privacidade e
Seguranca da
Informacao e
Inteligéncia

Artificial

COORDENACAO

Alexandre Atheniense

Alexandre Atheniense Sociedade Individual de
Advocacia

Bruna Borghi Tomé
TozziniFreire Advogados

SECRETARIA

Bruna Borghi Tomé
TozziniFreire Advogados

de acordo com as regas confidencialidade e tratamento
de dados.

1. Introducao.

Ao longo do ano de 2025, o Comité focou suas atividades

ao debate envolvendo o uso da inteligéncia artificial e seus

impactos nas atividades juridicas. Gustavo apresentou, dentre outros pontos, como a IA

auxilia na rotina do juridico interno, otimizando o tempo

2. Atividades Realizadas na elaboragdo de e-mails e na gestdo de acordos, sem

2.1 [Reunido] Tema: Casos reais de Inteligéncia

Artificial em sociedades de advogados —
Palestrantes: Alexandre Atheniense, Bruna
Borghi Tomé e Gustavo Biagioli

Realizada no dia 12 de maio de 2025, a reunido, em
formato hibrido, discutiu o impacto da Inteligéncia
Artificial (IA) na préatica juridica, com a participagao de 33
pessoas. Além dos coordenadores, Alexandre e Bruna, o
expositor convidado foi Gustavo Biagioli, Diretor Juridico,
ESG, Compliance e Legal Ops do Trench Rossi Watanabe
Advogados.

Alexandre abordou os desafios e dicas para o uso da
IA por advogados, destacando as diferentes fases de
implementacao da IA nos escritérios, desde os testes
iniciais até o ganho mensuravel de eficiéncia e aumento
de faturamento, trazendo casos concretos do bom uso da
IA no cotidiano profissional, como vantagem competitiva
e pressuposto da inovacao para evitar a obsolescéncia.

Bruna compartilhou exemplos praticos do uso da IA
no escritério Tozzinifreire Advogados, apresentando
resultados comprovados de eficiéncia e todos os cuidados
aplicados para que ndo haja mau uso e para que o uso seja
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prejudicar a comunicacdo. Enalteceu a recomendagao
do Conselho Federal da OAB 001/24, que estabeleceu
diretrizes gerais para o uso da IA na pratica juridica,
zelando pela confidencialidade, ética e privacidade,
fomentando e regulando o uso, ao invés de se opor.
Alertou-se sobre os resultados do mau uso da IA e a
necessidade de comunicagdo transparente com os
clientes sobre o seu uso.

Apds a exposicdo, houve interagdo com os participantes e
debateu-se sobre os possiveisimpactos do usodalAsob o
cargo de estagiario de Direito, custos da implementacao
da IA em escritérios de advocacia e a necessidade de
ampliacdo gradual de sua aplicacao, de forma controlada.

2.2 [Reuniao] Tema: Os limites legais do

monitoramento no home office. Provas
Digitais no Direito do Trabalho: 5 casos
Jurisprudenciais — Palestrantes: Luciana
Slosbergas e Alexandre Atheniense

Realizada no dia 06 de outubro de 2025, as 16h e em
formato hibrido, contando com cerca de 26 participantes
presenciais e virtuais, a reunido foi integrada pelos
Comités de Direito Digital, Privacidade e Seguranca
da Informacao e Inteligéncia Artificial e Trabalhista e
Previdenciario. Os Palestrantes foram o coordenador

Comités Tematicos a iNDICE =



RELATORIO DE ATIVIDADES | COMITE TEMATICO DIREITO DIGITAL, PRIVACIDADE E

SEGURANCA DA INFORMAGCAO E INTELIGENCIA ARTIFI

do Comité de Direito Digital, Alexandre Atheniense e a
convidada Luciana Slosbergas, advogada com mais de
10 anos de experiéncia na area trabalhista, mestre em
Direito e Processo do Trabalho pela PUC-SP, pesquisadora
do GETRAB/USP e Diretora do Instituto dos Advogados
Brasileiros (IAB) na gestdo 2025-2028.

Luciana abordou os desafios juridicos do monitoramento
de colaboradores em regime de home office, destacando
os limites impostos pela legislacdo trabalhista e pela
LGPD. Foram discutidas praticas de controle de jornada,
uso de ferramentas digitais para acompanhamento de
produtividade e os riscos de invasdo de privacidade. A
palestrante enfatizouaimportanciado consentimento, da
transparéncia e da proporcionalidade na coleta de dados,
além de apresentar casos praticos e recomendacdes
para escritorios de advocacia e empresas que adotam
o trabalho remoto. Apds a exposicao, houve debate
entre os participantes sobre a responsabilidade do
empregador, o papel dos sindicatos na negociacao de
regras de monitoramento e os impactos das decisdes
judiciais recentes sobre o tema.

J& Alexandre apresentou cinco casos jurisprudenciais
emblematicos sobre o uso de provas digitais no Direito
do Trabalho: (1) Geolocalizacdo para comprovacao de
jornada: O TST validou dados de GPS de celular para
comprovar jornada de bancario, limitando o uso da prova
aos horarios alegados e determinando segredo de justica
paraprotecaode dados pessoais (LGPD). (2) Conversasde
WhatsApp para reconhecimento de vinculo: Mensagens
digitais foram decisivas para reconhecer vinculo
empregaticio de babda, evidenciando subordinacao,
habitualidade e onerosidade. (3) Redes sociais para justa
causa: Postagem publica contradizendo atestado médico
fundamentou demissdo por justa causa, demonstrando
queinformagdes digitais podem servir como contraprova.
(&) Prints de mensagens e exigéncia de ata notarial: O
ST) consolidou a exigéncia de certificacdo formal (ata
notarial) para prints e imagens digitais, visando seguranca
juridica e integridade da prova. (5) Prova digital como
Unico elemento: O TRT9 reconheceu a nulidade por
cerceamento de defesa apds recusa de prova digital para
horas extras, admitindo a prova digital como Unico meio,

desde que auténtica e integra.

Alexandretambémdestacouacrescenteaceitagdojudicial
de plataformas como Verifact para coleta e preservacao
de provas digitais, desde que atendidos requisitos de
autenticidade, integridade e rastreabilidade. Ressaltou
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a necessidade de capacitacao técnica dos operadores do
Direito para producao, andlise e impugnagdo de provas
digitais, bem como o papel da LGPD e da seguranca
juridica na protecao dos direitos fundamentais. Ao final,
os participantes debateram sobre os impactos dessas
decisdes na rotina dos escritérios, a importancia da
certificagdo das provas digitais e as perspectivas futuras
com o uso de blockchain e inteligéncia artificial na
validacao de evidéncias.

2.3 [Evento] 4° Congresso CESA das Sociedades

de Advogados - “Transformacgao Tecnoldgica
na Advocacia”

No dia 27 de novembro de 2025, este Comité, em conjunto
com o Comité de Poder Judiciario, liderou o painel “IA
sem Revisdo: Tribunais Inteligentes e Devido Processo
Tecnoldgico”. Nele, foram abordados os desafios do uso
de IA no Judicidrio, os mecanismos de revisdo humana
previstos pelo CNJeosriscosagarantiadodevido processo
legal. Participaram do painel Alexandre Atheniense
(coordenador do Comité de Direito Digital, Privacidade e
Segurancga da Informacao e Inteligéncia Artificial), Marcio
Vieira Souto, Fredie Didier Junior, Dorotheo Barbosa Neto
e Marina Feferbaum, sob moderagdo da coordenadora
do Comité de Direito Digital, Privacidade e Seguranca da
Informacao e Inteligéncia Artificial, Bruna Borghi Tomé.

Foram debatidas questdes como a preservagdo
das garantias processuais, a transparéncia e a
responsabilidade na automacao de decisdes judiciais,
além da necessidade de adaptagao dos profissionais as
novas demandas do mercado.

2.4 [Contribuicoes escritas] Comentarios ao

Projeto de Reforma do Cédigo Civil
Conforme solicitado pela Presidéncia, o Comité
participou das atividades acerca do Projeto de reforma
do Cdédigo Civil, tendo submtetido documento escrito
com as consideragdes dos coordenadores acerca das
inovagodes e alteragdes trazidas ao Projeto.

2.5 [Boletim] Publicacao de artigo

Publicagdo de artigo escrito por Alexandre Atheniense,
intitulado: O Profissional Exponencial na era da IA:
Dominando as skills Invisiveis e Evitando os Erros Fatais,
no boletim anual teméatico sobre o assunto: Os grandes
desafios e oportunidades da advocacia.

Comités Tematicos a iNDICE =



Relatdrio de Atividades
Comite Tematico
Diversidade e

Responsabilidade
Social

Ao longo do ano de 2025, o Comité de Diversidade e
Responsabilidade Social do CESA desenvolveu agenda
abrangente, voltada ao fortalecimento de pautas relacionadas
adiversidade, ainclusdo e a responsabilidade social no ambito
das sociedades de advogados.

Mantendo seu compromisso com a participagdo ampla e
qualificada de seus integrantes, o Comité realizou encontros
periddicos em formato hibrido, que possibilitaram tanto
discussdes técnicas aprofundadas quanto reunides voltadas
a organizagdo interna e a divisao de trabalhos. Nesse mesmo
contexto, e como parte de suas atribuicées permanentes, o
Comité continuou a apoiar e divulgar iniciativas alinhadas aos
seus pilares institucionais, com destaque para o Projeto Incluir
Direito e o Prémio Lumen, prestando assisténcia institucional
e contribuindo para a ampliagdo do alcance e do impacto
dessas iniciativas no meio juridico.

Paralelamente as atividades recorrentes, a atualizagdo da
Cartilha Pro Bono do CESA [A Cartilha Pro Bono do CESA, em
sua versdo atualizada, integra o Anexo deste Relatério.] foi
definida como eixo condutor das reflexdes e dos trabalhos
desenvolvidos pelo Comité ao longo de 2025. O projeto
teve como objetivo refletir ndo apenas as transformacées
normativas e institucionais ocorridas desde a publicagao de
sua ultima versdo, mas também o amadurecimento da atuacao
Pro Bono no pais e sua interface cada vez mais estreita com
os pilares da diversidade, da equidade e da responsabilidade
social.

O tema foi inaugurado logo no primeiro encontro do ano,
dedicado a reflexdo sobre os 10 anos da Resolugdo n°
02/2015 da OAB Federal [Disponivel em: https://www.
oab.org.br/leisnormas/legislacao/resolucoes/02-2015.
Acesso em: 10 mar. 2026.], que regulamentou a advocacia
Pro Bono em ambito nacional. Na ocasido, o Comité contou
com a contribuicdo de Marcos Fuchs, Diretor Executivo do
Instituto Pro Bono, que apresentou um panorama histérico
da regulamentacdo da atividade no Brasil, os avangos
decorrentes de sua integracdo ao Cédigo de Etica da OAB
e os desafios praticos enfrentados pelas sociedades de
advogados na estruturacao de suas praticas Pro Bono, além
de compartilhar experiéncias internacionais relevantes sobre
otema.

Nos encontros subsequentes, o grupo se dedicou a divisdo
tematica dos trabalhos, a revisdo critica dos conteludos
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COORDENACAO
Alberto Mori

Gaia, Silva, Gaede & Advogados Advocacia e
Consultoria Juridica

Flavia Regina de Souza Oliveira

Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e Quiroga
Advogados

existentes e a identificacdo de pontos que demandavam
atualizacdo, aprofundamento ou adequacdo. As discussdes
abrangeram, entre outros aspectos, os limites éticos da
atuagdo Pro Bono, a observancia das decisdes dos Tribunais
de Etica e Disciplina, a gestao de conflitos de interesses, a
institucionalizagdo dos programas Pro Bono nos escritérios
de advocacia e o papel estratégico das parcerias com
organizagdes da sociedade civil.

Nesse processo, consolidou-se o entendimento de que a
advocacia Pro Bono, cada vez mais amadurecida no contexto
brasileiro, desempenha papel estruturante no fortalecimento
do compromisso social da profissdo. As reflexdes
desenvolvidas ao longo do ano evidenciaram a importancia
de uma atuacdo institucionalizada, ética e estrategicamente
organizada por parte das sociedades de advogados, capaz de
ampliar o acesso a justica, promover a cidadania e afirmar a
advocacia como agente legitimo de transformacéo social e de
defesa do interesse publico.

Como resultado das reflexdes, debates e trabalhos
desenvolvidos ao longo de 2025, o Comité consolidou uma
versdo atualizada da Cartilha Pro Bono, que reafirma o
protagonismo da entidade na promogao de boas praticas Pro
Bono e oferece as sociedades de advogados um material de
referéncia alinhado as normativas vigentes, as diretrizes éticas
da profissdo e as demandas contemporaneas do ambiente
juridico. Esse resultado foi apresentado e compartilhado
com a comunidade juridica como desdobramento natural do
esforco coletivo empreendido pelo Comité ao longo do ano.

Nesse contexto, a Coordenadora do Comité, Flavia Regina
de Souza Oliveira, participou de painel no 4° Congresso
CESA das Sociedades de Advogados, realizado em 27 de
novembro de 2025, ocasido em que foi oficialmente lancada
a nova versdo da Cartilha Pro Bono. A participagdo no evento
contribuiu para ampliar a visibilidade do projeto e fomentar o
debate qualificado sobre advocacia Pro Bono no ambito das
sociedades de advogados.

Com o encerramento do ciclo de atividades de 2025, o Comité
de Diversidade e Responsabilidade Social do CESA reafirma
seu compromisso com a continuidade e o aprofundamento das
iniciativas desenvolvidas, projetando para os préximos ciclos
uma atuagdo integrada e estratégica voltada a promocgao
da diversidade, da responsabilidade social e de praticas
institucionais cada vez mais alinhadas aos valores éticos da
advocacia e da sociedade.

Comités Tematicos a iNDICE =
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Relatdrio de Atividades

Comité Tematico

Ensino Juridico

As atividades do Comité de Ensino Juridico e Relagdes com
Faculdades no ano de 2025 foram as seguintes:

1- Elaboracao de questionario sobre o Curso de
Direito

O Comité elaborou um questionario, a ser distribuido a
advogados de firmas associadas ao CESA, para que deem
sua opinido acerca da qualidade e necessidades do ensino do
Direito na graduagao. Uma distribuicdo preliminar sera feita
no ano de 2026.

2- Conducao do XVI Concurso Nacional de
Monografia “Orlando Di Giacomo Filho”.

O Concurso Nacional de Monografia é dirigido a estudantes
de Direito de faculdades reconhecidas pelo MEC que estejam
cursando a partir do 2.° ano ou 3.° semestre da graduagao.
Para sua XVI edigao, o tema escolhido pelo Comité de Ensino
Juridico e Relagdes com Faculdades foi “Inteligéncia Artificial
(1A): Aliada ou Adverséria do Jovem Advogado?” Foi recebido
pelo Comité um total de vinte e um trabalhos.

No dia 6/10 foi formada a comissdo julgadora da primeira
fase do Concurso. Compuseram-na os Drs. Alberto Camelier,
Carlos Eduardo Navarro, Claudio Zalaf, Francisco Mdissnich,
Guilherme Gomes, Paulo Succar e Eduardo Zobaran.

As avaliagdes foram examinadas e os debates se iniciaram em
12 de outubro, inclusive com questdes relativas ao auxilio de
inteligéncia artificial na redagdo dos trabalhos.

Os resultados preliminares foram declarados no dia 19 de
outubro e foi formada a comissao revisora para, dentre os
primeiros classificados, deliberar acerca das colocagdes.
Os debates se iniciaram em 23 de outubro e, no dia 30 de
outubro, foi declarado o vencedor, enviando-se a respectiva
ata a Secretaria do CESA, para identificacdo dos autores e
providéncias de premiagdo.
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COORDENACAO

Eduardo Migliora Zobaran
Mundie e Advogados

3- Abertura do XVI Concurso Nacional de
Monografia “Orlando Di Giacomo Filho”.

Foi escolhido como tema do XVII Concurso “Liberdade de
Expressdo — Consequéncias”.

O Comité fez debateu os ajustes necessarios no regulamento do
Concurso, para incluir regras relativas a utilizacao de inteligéncia
artificial.

Os instrumentos de divulgacdo foram aprovados e o XVII
Concurso Nacional de Monografia “Orlando Di Giacomo Filho”
foi oficialmente langado em novembro.

4- Producao de artigo para o Anuario do CESA

O Comité de Ensino Juridico e Relagdes com Faculdades foi
convidado a colaborar para o Anudrio do CESA de 2025 com
um artigo denominado “A Crise do Ensino Juridico”. O Dr.
Claudio Zalaf e o Dr. Alberto Camelier encarregaram-se de
elaborar o artigo, tendo produzido excelente trabalho, entregue
tempestivamente.

5- Reunibdes

* 6 de maio;

e 4 de junho;

e 23 dejulho;

¢ 24 de setembro; e
¢ 30 de outubro.
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COORDENACAO

Celso Cintra Mori
Relatdrio de Atividades Pinheiro Neto Advogados

Comlté Temétlco Cristiane Romano
o O Machado, Meyer, Sendacz e Opice Advogados
Estudos Politicos e
r o Gustavo Brigagao
e Est ra te g I Cos Brigagéo, Duque Estrada Advogados
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Relatdrio de Atividades

Comité Tematico

Familia e Sucessoes

Durante o ano de 2025, o Comité de Familia e Sucessdes do
CESA promoveu as seguintes atividades:

1. Reunido realizada no dia OT de abril de 2025 sobre o tema
“Produtos Financeiros e Planejamento Sucessério” com
apresentacao realizada pelo Dr. Sérgio Mitsuo Vilela, sequida
por respostas as perguntas formuladas e por discussio entre
0s membros;

2. Reunido realizada no dia 02 de junho de 2025 sobre o tema
“Novidades e Aspectos Praticos do Inventario Extrajudicial
com Testamento e Herdeiros Incapazes”, com apresentacao
realizada pela Dra. Priscila Agapito, seguida por respostas as
perguntas formuladas e por discussdo entre os membros;

3. Reunido realizada em 01 de setembro de 2025 sobre o
tema “Planejamento Patrimonial Sucessério de Empresas
Familiares e os Documentos Societarios de Governanga” com
apresentacao realizada pela Dra. Milena Mazzini, seguida por
respostas as perguntas formuladas e por discussdo entre os
membros;
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COORDENACAO

Ana Luisa Porto Borges
Mario Luiz Delgado Advogados

Eleanora Mattos
Silvia Felipe e Eleonora Mattos Advogadas

Fernanda Hesketh
Hesketh Advogados

4. Reunido hibrida, realizada em 13 de novembro de 2025,
com a participacao de integrantes dos Comités Societario e
de Familia e Sucessées, com o tema “A Adultizacao Infantil
no ambito societario — aspectos contratuais e de familia”, sob
a conducao dos Drs. Sergio Marangoni e Gabriel Leonardos,
seguida de debates e sugestdes entre os membros de ambos
os Comités.

O Comité de Familia e Sucessdes pretende manter arealizacao
de (2) duas reunides por semestre, para abordar os temas mais
relevantes da area, inclusive por meio de reuniées conjuntas
com outros Comités Tematicos, de modo a seguir viabilizando
a promogao e a troca de conhecimento juridico.

Sao Paulo, 6 de fevereiro de 2026
Ana Luisa Porto Borges

Eleonora Mattos
Fernanda Hesketh
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Relatdério de Atividades
Comité Tematico
Imobiliario,
Construcaoe
Infraestrutura

Resumo das Atividades

Ao longo de 2025, o Comité de Direito Imobiliario, Construgao
e Infraestrutura do CESA (“Comité”) consolidou sua atuacao,
direcionando seus esforcos tanto a promocao de debates
técnicos quanto ao enfrentamento de temas estruturais de
alta relevancia institucional.

0 ano foi marcado pelos esforcos empregados na analise e
revisdao dos topicos relativos a Direito Imobilidrio e Garantias
previstos no Projeto de Reforma do Cédigo Civil (PL 4/2025),
trabalho conduzido por grupo especial de trabalho formado a
partirdemembrosdo Comité. Ainiciativademandoudedicagao
continuada e resultou na elaboragcdao de contribuicdes
técnicas sobre os impactos da proposta legislativa no direito
imobilidrio, na construcdo e na infraestrutura, entregue a
Presidéncia do CESA em 31/0T.

Por fim, foram realizadas duas reunides a publico, sendo a
primeira no formato hibrido e a segunda no formato online.
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COORDENACAO

Thais Fernandes Chebatt
Pinheiro Neto Advogados

Francisco Maia Neto
Francisco Maia & Associados

Rodrigo Mutti

Silveiro Advogados

Reunides realizadas

07/04

Tema: Garantias Imobilidrias: atualizagdes e desafios
Palestrante: Fabio Rocha Pinto e Silva, Socio de Pinheiro Neto
Advogados

Debatedor: Humberto Graziano Valderde, Sécio do Matos,
Valderde, Trindade e Leahy Advogados

25/09

Tema: Reforma do Cdédigo Civil (PL 04/2025): Direitos Reais e
Garantias. Apresentacao e Debate acerca do estudo realizado
pelo Grupo de Trabalho

Moderagao: Rodrigo Mutti

Debatedores: Alberto Mattos de Souza, Ana Larissa da
Rosa Pereira, Bruna Quintana, Daniel Carvalho Monteiro de
Andrade, Giovanni Mendes Ribeiro Pallaoro, Laura Leite e
Suzana Cremasco

Comités Tematicos a iNDICE =



COORDENACAO

Gilberto Giusti
Relatdrio de Atividades Pinheiro Neto Advogados

CO m Ité Te m ét| CO Marcio Vieira Souto Costa
Assu n tos Sergio Bermudes Advogados

Relacionados ao
Poder Judiciario
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Relatdrio de Atividades

Comité Tematico

Lideranca Feminina

15/08/2025 - Reunido Virtual do Comité de
Lideranca Feminina

TEMA: Apresentacdo do programa de formagdo para
advogadas sobre violéncia de género e raga no espago publico
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COORDENACAO

Cristiane Romano
Machado, Meyer, Sandacz e Opice Advogados

Barbara Rosenberg
BMA - Barbosa Miissnich Aragao Advogados

Luciana Cossermelli Tornovsky
Demarest Advogados

Glaucia M. Lauletta Frascino
Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e Quiroga Advs

Cristianne Saccab Zarzur Chaccur
Pinheiro Neto Advogados
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Relatdrio de Atividades

Comité Tematico

Penal

Relatério de atividades de 2024

0 ano de 2025 foi marcado pela consolidagdo da posigdo de
destaque do Comité de Direito Penal do CESA em eventos e
iniciativas de projecdo nacional.

Em 12 de maio de 2025, a coordenadora do Comité, Dra.
Fernanda de Almeida Carneiro, participou, como palestrante,
da reunido mensal das associadas, abordando o tema
“Atividade probatdria e devido processo legal (fishing
expedition e outros temas)”. Na ocasido, esteve acompanhada
pelo Ministro do Superior Tribunal de Justica, Sebastido Reis
Junior, e pelo renomado advogado Técio Lins e Silva.

Em 11 de junho de 2025, celebramos a noticia do acolhimento
do pedido de habilitagao elaborado por membros do Comité
de Direito Penal do CESA, para que a instituicao passasse a
atuar como amicus curiae na Argui¢cdo de Descumprimento de
Preceito Fundamental n® 1.122/DF, proposta pela Associagao
Nacional da Advocacia Criminal (ANACRIM) e sob relatoria do
Ministro Edson Fachin. Trata-se de demanda especialmente
relevante, em razdo da tematica envolvida e da potencial
influéncia do veredito na consolidagdo do sistema juridico
acusatorio no Brasil.

Por fim, os coordenadores do Comité, Drs. Fernanda de
Almeida Carneiro e Gabriel de Freitas Queiroz, tiveram
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COORDENACAO

Fernanda de Almeida Carneiro
Castelo Branco Advogados Associados

Gabriel de Freitas Queiroz

Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e Quiroga
Advogados

Pedro Ivo Velloso
Figueiredo & Velloso Advogados Associados

posicdes de destaque no 4° Congresso CESA das Sociedades
de Advogados, ao idealizar e moderar painel realizado em
28 de novembro de 2025, sobre o tema “Prova digital em
juizo: a cadeia de custédia como requisito de validade e
sua interpretacdo pelos Tribunais”, com a presenca dos
debatedores: Maria Carolina Amorim (sécia de Rigueira,
Amorim, Caribé & Leitdo — Advocacia Criminal), Gustavo
Badar6 (Professor Titular de Direito Processual Penal da
Universidade de Sao Paulo), Pedro Borges Mourao (Promotor
de Justica do Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro)
e Ulisses Augusto Pascolati Jr. (Juiz de Direito do Tribunal de
Justica de Sao Paulo).

Sao Paulo, 13 de janeiro de 2026.

Fernanda de Almeida Carneiro
Coordenadora do Comité de Direito Penal

Gabriel de Freitas Queiroz
Coordenador do Comité de Direito Penal

Pedro Ivo Velloso
Coordenador do Comité de Direito Penal
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Almejando a comodidade, ampliagdo do engajamento de seus
membros e o cumprimento de sua missdo institucional, o Comité
Societario do CESA (“Comité Societario”) desenvolveu, ao
longo do ano de 2025, um conjunto diversificado de atividades,
compreendendo reunides técnicas periddicas, producdo de
material juridico especializado e participagdo ativa em eventos
institucionais do CESA.

Durante o exercicio de 2025, o Comité Societério realizou
05 (cinco) reunides, promoveu entrega técnica de conteudo
qualificado e conduziu painel teméatico no Congresso CESA das
Sociedades de Advogados, abordando temas atuais e estratégicos
do Direito Societario e Empresarial, conforme detalhado a seguir:

1. Reuniao realizada no dia 25 de fevereiro de 2025

O Comité Societario do CESA realizou reunido em formato
virtual, na qual houve a exposi¢dao do tema pelo Dr. Felipe
Ronco, sécio do escritério Modesto Carvalhosa, Kuyven,
Ronco Advogados, seguida de debates entre os membros
participantes, acerca de “A responsabilidade das companhias
abertas perante seus acionistas e outros aspectos relevantes
do PL 2.925/2023".

2. Reuniao realizada no dia 25 de marco de 2025

Nesta ocasido, ocorreu reunido virtual do Comité Societario
do CESA, dedicada a apresentacdo conduzida pelos Drs.
Joao Busin, Caio Albarello e Isabella Koshiyama, do escritério
Demarest Advogados, com posterior troca de impressoes
entre os membros presentes sobre o tema “Distribuicdo
Desproporcional de Lucros em Sociedades Andnimas: mito ou
realidade?”.

3. Reunido realizada no dia 03 de junho de 2025

A reunido virtual realizada contou com a apresentacdo do
Prof. Dr. Nelson Eizirik, Professor da Escola de Direito da FGV-
RJ e fundador do escritério Nelson Eizirik Advogados, seguida
de discussdes entre os participantes a respeito do tema “O
dano indireto no projeto de reforma do Cédigo Civil e suas
implicagdes societarias”.
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Sérgio Marangoni
Salusse, Marangoni, Parente e Jabur Advogados

Melissa Kano
Koury Lopes Advogados

Rafael Villac Vicente de Carvalho

Martins, Villac, Dantas, Faria & Valenga
Advogados

4. Atividade realizada no dia 12 de setembro de
2025

No ambito das atividades institucionais desenvolvidas ao longo
de 2025, o Comité Societéario do CESA concluiu e entregou,
em 12 de setembro de 2025, material técnico aprofundado,
em formato PDF (e-book), contendo comentarios e analises
criticas acerca do Capitulo de Direito de Empresa do Projeto
de Reforma do Cédigo Civil.

O referido material, intitulado “BOLETIM INFORMATIVO
— CESA | Projeto de Lei n® 4/2025: Principais impactos de
natureza Societaria e Empresarial decorrentes da reforma do
Cédigo Civil”, consolidou diversas contribuicdes dos membros
do Comité, abordando, de forma estruturada, os principais
impactos, riscos interpretativos e repercussdes praticas
da proposta legislativa sob a 6tica do Direito Societario e
Empresarial.

A elaboracdo do boletim representou relevante entrega
técnica do Comité Societdrio, reforcando seu papel
institucional de acompanhamento legislativo qualificado e de
producao de conteldo juridico para a comunidade juridica.

5. Reuniio realizada no dia 24 de setembro de 2025

O Comité Societario do CESA promoveu reunido virtual
que teve como foco a apresentacdo realizada pela Dra.
Renata Steiner, Professora de Direito Civil da FGV-SP,
arbitra independente e parecerista, bem como os debates
subsequentes entre os membros, sobre o tema “Quantificagdo
de Danos em Disputas de M&A”.

6. Reuniao realizada no dia 13 de novembro de 2025

Foirealizada reunido virtual conjunta dos Comités Societario e
de Familia e Sucessdes do CESA, conduzida pelos respectivos
coordenadores e com a participagdo do Dr. Gabriel Leonardos.
O encontro foi dedicado a anélise e discussdo do tema “A
adultizacao infantilno ambito societario: aspectos contratuais
e de familia”, com ativa participacdo dos membros presentes.
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T. Atividade realizada no dia 27 de novembro de
2025

Nos dias 27 e 28 de novembro de 2025, no Tivoli Mofarrej Sdo
Paulo Hotel, foi realizado o 4° Congresso CESA das Sociedades
de Advogados, cujo tema central foi “Transformagdo
Tecnoldgica na Advocacia”, reunindo juristas e profissionais
de destaque para o debate dos impactos das inovagdes
tecnoldgicas no exercicio da advocacia e na organizagdo das
sociedades de advogados. No ambito do referido Congresso, o
Comité Societario do CESA foi responsavel pela condugdo do
Painel Il - “Governanca Corporativa na Era Digital”, realizado
no dia 27 de novembro de 2025, das 14h00 as 15h10.

O painel contou com a participagcdo, como debatedores, de
Ramon Alberto dos Santos, Associate General Counsel — Al,
Product & Privacy Legal - AMET/LATAM & Canada da Meta, e
Alessandra Hohne, sécia de Blanchet Advogados, tendo sido
moderado pelos coordenadores do Comité Societario Sérgio
Ricardo Nutti Marangoni, Melissa Kano e Rafael Villac Vicente
de Carvalho.

A discussdo abordou os desafios contempordneos da
governanga corporativa diante da digitalizacdo dos
negécios, do uso intensivo de tecnologia e da crescente
relevancia de temas como compliance, prote¢do de dados
e responsabilidade dos administradores, representando
contribuicdo relevante do Comité Societario para o debate
institucional do Congresso.
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Trabalhista e
Previdenciario

COORDENACAO

Antonio Carlos Aguiar
Peixoto e Cury Advogados

Gisela da Silva Freire
Peixoto e Cury Advogados

Luiz Guilherme Moraes
Rego Migliora

Veirano Advogados

RELATORIO DAS ATIVIDADES 2025 COMITE TRABALHISTA E PREVIDENCIARIO SINSA/CESA

O Comité Trabalhista e Previdencidrio vem desenvolvendo
regularmente suas atividades, mantendo as associadas
permanentemente informadas por meio de e-mails, do
site institucional e das redes sociais das entidades, como
Facebook, LinkedIn, Instagram e X (antigo Twitter).

No Rio de Janeiro, as reunides do Comité Trabalhista e
Previdenciario foram realizadas em sistema de rodizio, sediadas
por escritdrios associados que se voluntariaram. Todas as
reunides sdo exclusivas para as associadas do SINSA e do CESA.
A primeira reunido do grupo no Rio de Janeiro ocorreu em 23 de
maio, com o tema central “Nulidades no Processo do Trabalho”. O
encontro contou com a participagdo especial daJuiza do Trabalho
Amanda Diniz, especialista em Direito e Processo do Trabalho,
professora em cursos de MBA, pos-graduacio e preparatorios
para carreiras juridicas, além de coordenadora pedagdgica de
curso de Atualizacao Trabalhista. A reunido, realizada em formato
hibrido, foi sediada no escritério Vieira Rezende.

Em 13 de junho, a reunido do Comité foi realizada na sede
do escritério Pinheiro Neto, tendo como tema “Opgdes de
Compra de Agdes (Stock Options)”. O debate contou com a
participacdo do Professor Fabio Zambitte, especialista em Direito
Previdenciario e professor titular da UER], e do Dr. Roberto
Fragali, juiz convocado atuante na 52 Turma do TRT da 12 Regido.
Os palestrantes apresentaram visdes distintas e complementares
sobre o tema, abordando as insegurancas juridicas enfrentadas
tanto naJustica do Trabalho quanto no CARF.

Na sexta-feira, 11 de julho, a reunido foi realizada no
escritério Machado Meyer e também através do canal virtual
disponibilizado. Os palestrantes, Marcelo Moura, Juiz titular
da 19 VT/R] e Victor Farjalla, advogado e Procurador da
PGE aposentado, ofereceram um rico painel sobre a nova
sistematica de precedentes do TST, tema atualissimo e de
grande relevancia, proporcionando o mais qualificado debate.

Jaem24 deoutubro, foirealizadaumaprodutivareuniao hibrida
dedicada ao tema Licencas Parentais. O encontro foi marcado
por debates ricos e esclarecedores, com a participacdo do Dr.
Jodo RendaLeal Fernandes,Juizdo Trabalho Titulardo TRT da 12
Regido e Doutor em Direito, cuja expertise proporcionou uma
analise aprofundada sobre as nuances e desafios relacionados
ao tema. Ao final do encontro, os coordenadores do Comité
Trabalhista e Previdenciario no Rio de Janeiro agradeceram a

Iy

CESA

W

todos os associados que participaram, presencialmente ou de
forma remota, e que contribuiram para o éxito das atividades
ao longo do ano.

Em Sao Paulo, as reunides presenciais do Comité Trabalhista
e Previdenciario vém sendo realizadas na primeira segunda-
feira de cada més, no Hotel Renaissance. A primeira reunido
ocorreu em 10 de margo, com o tema “Recurso de Revista”, e
contou com a palestra do Dr. Leone Pereira, scio do escritério
Leone Pereira & Vanessa Menchen Advocacia.

No més de abril, o SINSA teve a honra de receber o Professor
Ricardo Pereira de Freitas Guimardes, que realizou uma
excelente apresentacdo sobre “Precedentes qualificados
e cooperacao interinstitucional no ambito da Justica do
Trabalho”, trazendo reflexdes relevantes e exemplos praticos
que enriqueceram significativamente o encontro.

Em maio, o Comité contou com a participagdo do Professor
Sélon Cunha, Presidente da Academia Paulista de Direito do
Trabalho, sécio do escritério Robortella e Peres Advogados,
consultor em relagdes trabalhistas e sindicais da RTS e
Conselheiro Certificado pela Fundagcdo Dom Cabral. Membro
do Colégio de Presidentes do SINSA, o Professor conduziu uma
brilhante apresentagdo sobre o tema “STF e TST: disputam
0 qué?”, marcada por analises aprofundadas e reflexdes de
grande relevancia.

No dia 2 de junho, foi realizado mais um encontro memoravel,
com um rico debate sobre “Inteligéncia Artificial e Meio
Ambiente de Trabalho”, conduzido pelo Procurador do
Trabalho Patrick Maia Merisio, que apresentou reflexdes
fundamentais sobre os impactos tecnolégicos nas relagdes
laborais e no ambiente de trabalho.

Em 4 de agosto, a reunido teve como tema “Equidade Salarial:
novas obrigagdes de reserva de vagas para mulheres em
conselhos e de relatérios de equidade para todas as sociedades
anonimas”, com palestras do Dr. Eduardo Migliora Zobaran e
da Dra. Nadia Demoliner Lacerda, sécios do escritério Mundie
Advogados. As apresentacdes aliaram clareza, profundidade
técnica e experiéncia pratica, esclarecendo os principais desafios
e oportunidades decorrentes das novas exigéncias legais.

No més de setembro, o tema central foi “Como os precedentes

Comités Tematicos a iNDICE =



RELATORIO DE ATIVIDADES | COMITE TEMATICO TRABALHISTA E PREVIDENCIARIO

do TSTafetam o diaadiadaprimeirainstancia”, apresentado pelo
Juiz do Trabalho Diego Petacci, do TRT da 22 Regido. A reunido
promoveu debates técnicos, troca de experiéncias e reflexdes
relevantes, enriquecendo a compreensdo sobre a aplicacao
pratica dos precedentes do Tribunal Superior do Trabalho.

Em outubro, o Comité Trabalhista e Previdenciario de Sao Paulo
realizouumareunido conjuntacomo ComitédeDireito Digitaldo
CESA, abordando o tema “Os limites legais do monitoramento
no home office”, com palestra da advogada Luciana Slosbergas.
Na sequéncia, o Dr. Alexandre Atheniense, coordenador do
Comité de Direito Digital, apresentou reflexdes sobre provas
digitais, contribuindo para um debate ainda mais qualificado.
Eventos como este reafirmam o compromisso do SINSA e do
CESA com o didlogo técnico de alto nivel e o aperfeicoamento
continuo da advocacia especializada.

A agenda de reunides e as pautas do Comité Trabalhista e
Previdenciario de Sao Paulo e do Rio de Janeiro para 2026
serdo divulgadas em breve.
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01/09 - Reunido do Comité Tributdrio com o tema: A
Consensualidade no Direito Tributario e IBS/CBS nos
Escritérios de Advocacia. Evento Hibrido, com a participagao
das convidadas Rita Dias Nolasco, Procuradora da Fazenda
Nacional e Mary Elbe Queiroz, Advogada Tributarista,
consultora, palestrante e professora.

09/12 — Reunido Virtual do Comité Tributario com o tema:
Tributacao de Dividendos
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COORDENACAO

Daniella Zagari Goncalves
Machado, Meyer, Sendacz e Opice - Advogados

Douglas Mota

Demarest Advogados - Almeida Rotenberg e
Boscoli Sociedade de Advogados

Priscila Faricelli

Demarest Advogados - Almeida Rotenberg e
Boscoli Sociedade de Advogados

Valter Lobato

Sacha Calmon Misabel Derzi Advogados
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https://cesa.org.br/wp-content/uploads/2025/04/Calendario-CESA-2025.pdf
https://cesa.org.br/calendario/?ano=2026
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