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Prezadas Associadas,

Encaminhamos, a seguir, o artigo de autoria de Stanley Martins
Frasao, Diretor Executivo do CESA e Coordenador do CADEP, com o
seguinte Titulo:

DA IMPOSSIBILIDADE DA PARTICIPAGAO DE HOLDINGS NA
INTEGRALIZAGAO DE QUOTAS DE SOCIEDADES DE
ADVOGADOS

Colocamo-nos a disposicao para maiores esclarecimentos.

Cordialmente, i
Comité de Administracao e Etica Profissional - CADEP

DA IMPOSSIBILIDADE DA PARTICIPACAO DE HOLDINGS NA
INTEGRALIZACAO DE QUOTAS DE SOCIEDADES DE ADVOGADOS

Por Stanley Martins Frasao

Tomei conhecimento de uma minuta legislativa que sugere incluir §§ 13 e 14
ao artigo 15 e § 59 ao art. 16 da Lei n° 8.906/1994, para permitir que
advogados integralizem suas quotas por meio de sociedades de participagdo
(holdings) compostas exclusivamente por advogados. A Proposta alega
promover modernizagdo, isonomia com outras profissdes regulamentadas e
facilitagdo do planejamento sucessério das bancas.

A incompatibilidade com os principios estruturantes da advocacia é patente. A
proposta fere pilares constitucionais e estatutarios que regem a profissdo:

a) Principio do carater personalissimo da advocacia (intuitu personae)
A relagdo profissional estabelecida entre advogado e cliente ndo admite
intermediacdo societaria que distancie o profissional da prestacdo direta do
servigo.

A simples interposicdo de uma pessoa juridica — ainda que formada por
advogados: cria uma camada societéria artificial entre o profissional e a
sociedade de advogados; descaracteriza a natureza personalissima e fiduciaria
dos servigos juridicos; relativiza o controle ético-disciplinar direto exercido
sobre os sécios; implica em infragdo ética, artigo 34 da Lei 8.906.

b) Violagdo da autonomia normativa da OAB
O Estatuto da Advocacia é lei especial, com reconhecimento no art. 133 da
Constituicdo Federal, que confere a OAB natureza juridica institucional peculiar.

O art. 16 da Lei 8.906/94 expressamente veda a participacdo de pessoas
juridicas nas sociedades de advogados.

A alteracdo sugerida: desloca competéncia que é privativa da OAB, prevista
nos artigos 15 a 17 da Lei 8.906/94; interfere no regime juridico especial da
advocacia; rompe com décadas de jurisprudéncia uniformizada do CFOAB no
sentido de rechacar holdings, SCPs, SPEs e outros tipos societarios
intermediarios.

c) Violagdo ao art. 17 da Lei 8.906/94
Ainda que a tentativa de preservacao da responsabilidade pessoal seja
mencionada, a propria interposicdo de uma holding: dificulta a imputagdo
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direta de faltas éticas individuais; prejudica a rastreabilidade disciplinar; cria
possibilidade de ocultagdo estrutural da autoria de atos ilicitos.

O sistema disciplinar da OAB é concebido para operar com pessoas fisicas
identificadveis, ndo com estruturas juridicas interpostas.

Os riscos praticos e potenciais prejuizos ao exercicio profissional é evidente:

a) Facilitacao de estruturas de blindagem patrimonial

Ainda que a minuta afirme o contrario, holdings tém uso classico em
arquitetura patrimonial com potencial efeito de: mascarar o patriménio pessoal
de socios; interferir na efetividade das responsabilidades civil e ética; dificultar
execugdes judiciais e o cumprimento de condenacodes.

O uso de veiculos societarios jamais pode obscurecer a responsabilidade
pessoal do advogado.

b) Abertura de precedentes para mercantilizagao

A introdugdo de holdings no cenario das sociedades de advogados, ainda que
restrita a advogados: cria precedente perigoso para posterior flexibilizacdo;
aproxima o modelo societario da advocacia ao das empresas comuns; tensiona
a fronteira entre atividade intelectual e atividade mercantil.

A OAB tem o dever institucional de impedir qualquer deslizamento normativo
que facilite estruturas empresariais tipicas em um ambiente juridico que exige
rigidez ética.

c) Aumento da complexidade regulatoéria

A proposta acarretaria: necessidade de nova fiscalizagdo especializada;
mecanismos adicionais de controle contabil; riscos de conflito entre estruturas
internas da holding e da sociedade de advogados. A Lei n® 14.365, de 2022,
que alterou o Estatuto da Advocacia e a Ordem dos Advogados do Brasil
(OAB), foi expressamente concebida para modernizar a legislagao e inibir esse
tipo de arranjo, apds amplo debate nacional. Argumentagdo doutrindria e
defesa das prerrogativas A doutrina classica sobre a natureza da advocacia
(Cahali, Paulo L6bo, Marcus Vinicius Furtado Coelho, Arnoldo Wald) reforca
que: a advocacia ndo é atividade empresarial; suas sociedades de advogados
sdo formas de colaboragdo profissional; ndo podem assumir feicGes tipicas de
gestdo patrimonial ou mera participagdo societaria.

A interposicao de holdings: ndo contribui para as prerrogativas profissionais;
potencialmente cria obstaculos ao exercicio disciplinar pleno da OAB; tende a
enfraquecer a protegdo ao cliente, que é a finalidade Ultima de toda estrutura
regulatéria da advocacia.

Conclusao

A modificacdo legislativa da minuta da proposta, embora bem-intencionada,
ndo se harmoniza com o regime juridico especial da advocacia, afronta o
carater personalissimo da atividade, cria riscos concretos de opacidade
disciplinar e de desvirtuamento do modelo ético-normativo que fundamenta a
distingdo da profissdo frente as demais atividades regulamentadas.

A legislagdo vigente e propria das espécies das sociedades de advogados —
especialmente os artigos 15, 16 e 17 da Lei 8.906/94, combinados com os
Provimentos do CFOAB — ja estabelece estrutura madura, equilibrada e
tecnicamente suficiente, ndo havendo lacuna normativa que demande inclusdo
de holdings como veiculos societarios permitidos, lembrando que somente
advogados podem ser sécios de sociedades de advogados ou titular de
sociedade individual de advocacia.

E o artigo 966, paragrafo Unico, do Cddigo Civil exclui expressamente do
conceito de empresario quem exerce profissdo intelectual, de natureza
cientifica, literaria ou artistica. A advocacia insere-se inequivocamente nessa
categoria. A admissdao de holdings, figura juridica prépria do direito
empresarial e da organizagdo patrimonial de empresarios, no quadro das
sociedades de advogados produz antinomia sistémica com a codificacdo civil e
descaracteriza a natureza ndo empresarial da profissdo. A permissdo holdings
serviria como Caminho Indireto para Burlar os Impedimentos do art. 28 da Lei
n.% 8.906/1994, que estabelece que sdo incompativeis com o exercicio da
advocacia os magistrados, os membros do Ministério Publico, os delegados de
policia, os servidores da administracdo direta dotados de poder de policia e os
militares em atividade, entre outros. Esses impedimentos existem para
preservar a imparcialidade do Estado e impedir conflitos de interesse de
natureza estrutural.

A holding criaria um caminho indireto para que pessoas impedidas de ser
advogados mantivessem participacdo econdmica em sociedades de advocacia,
situacdo especialmente sensivel em casos de aposentadoria recente,
impedimento temporario ou transicdo entre carreiras. O mecanismo de
fiscalizacdo da OAB sobre o sécio direto de uma Sociedade é eficiente.
Estendé-lo ao socio de uma holding que, por sua vez, integra a Sociedade é
uma tarefa substancialmente mais complexa, mais custosa e mais sujeita a
falhas, e a proposta ndo oferece qualquer resposta a esse problema.

A opacidade societaria prejudica o cliente, razdo da regulagdo ética da
advocacia existir, e que em Ultima anadlise, para proteger o cliente. E a partir



dessa premissa que se justifica tudo o mais: os impedimentos, as vedagoes, a
responsabilidade pessoal, o sigilo. O cliente tem o direito de saber com
precisdo quem sdo seus advogados, quem detém interesse econ6mico na
relagdo contratada e se ha conflitos de interesse que deveria conhecer antes
de contratar.

A estrutura holding-sociedade compromete essa transparéncia de forma
sistémica. Em sociedades com multiplos sécios, cada um deles titular de uma
holding propria, a cadeia de interesses econémicos se torna opaca ao ponto de
dificultar até mesmo a verificagdo de conflitos de interesse, um dos deveres
éticos mais elementares da profissdo. O Cddigo de Etica e Disciplina da OAB é
claro ao exigir que o advogado recuse causas em que haja interesse pessoal
conflitante. Cumprir essa obrigacdo pressupde que a titularidade dos
interesses seja identificavel. A holding a obscurece.

Assim, espera-se a atengdo do Conselho Federal da Ordem dos Advogados do
Brasil para acompanhamento da apresentacdo da proposta no Congresso
Nacional, visando a rejeicdo integral da proposta, mantendo-se a redagdo
atual dos artigos 15, 16 e 17 da Lei n° 8.906/1994, preservando-se doutrina,
jurisprudéncia e tradicdo normativa da OAB, que fortalecem o carater
personalissimo, ético e institucional da Advocacia brasileira.

Para participar do CADEP, basta solicitar a inscricdo indicando seu
nome, sociedade, e-mail, celular e enviar para a secretaria do CESA:
tayani@cesa.org.br

cesa.org.br

Siga-nos nas redes sociais
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